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grmlr:']u nove tvornice cigareta u Kan-

l I famary Adris grupa ulokila je vise od

760 milijuna kuna, Sto je Cini najve-

¢om greenfield investicijom u Hrvatskaj, Mo,

podetak rada Siroj javnosti nife poznat zbog ve-

lidine investicije, nego uslijed pobune tridese-
tak radnika iz zagrebaélog pogona TDR-a

= 1aéto vam se dogodilo zauzimanje pogona TD1-a u
Tagrebu?

- To se dogodilo vjerojatno zato jer smao ima-
li povierenje u sustay kolektivnog pregovaranja
i éto smo vodili pregovere s legitimnim pred-
stavnicima radnika | samim radnicima polaze-
¢ od nacels medusobnog povierenja | obastra
nog interesa da se zatvaranje proizvodnje u
ovom pogonu provede uvaiavajudi u najvecoj
mogucoj mjeri zahtjeve zaposlenika i nas, po-
slodaven, Odluka o zatvaranju pogona nije do-
nesena iznenadno, ishitreno il ‘preko nodi',
nego su zaposlenici o tome bill ranije obavije-
steni. Osobno sam to udinio o eujnu 2004, i bi-
lo je prilike da fznesu svoje zahtjeve i prijedlo-
ge. Rezultati pregovora to i potvrduju, jer su
otpremnine za one kaji nisu Zelieli promijenid
mjesto rada daleko vise od onih na koje nas ob-
vezuje Koleldtivni ugovor (u prosjeku bruto 365
tisuca kuna), a p-;mmt-l:m sl drugj nadini skr-
bi i pomoci radnicima da nadu novi posao, 5to
je dio zaposlenika i pribvatio. Da je bilo drugih
inicijativa, 1 o njima se moglo pregovarati.

= Il femu ste pogrijesili u Upravi Adrisa u Rovinju?

- Pogrijetili smo ofite u procjent da se ovdje
racli samao o odnosima temedu poslodavea i za-
poslentka, koji ne moraju razumijeti | odobra-
vati takvu odluku, ali koji zato imaju mehanie-
me i moguénost] koje im jamdi Zakon o radu,
Kolektivini ugovor 1 sustav pregovaranja kaka
bi se izborill za svoja prava. Pojedinci smatraju
da smo pogrijesili u tome sto smo vopde dopu-
stili zauzimanje pogona, da je Uprava htjela
mogla je primijeniti jednostavno riesenje, unaj-
it zastitare i onemoguditi zauzimanie. 1o bi,
5 aspekta propisa, bio legalni ¢in, dan-dva pli-
jenio bi medifsko pozornost, a danas bi vjero-
jatno ved bio zaboravljern. Ali to nije nadin na
koji djeluje ova uprava.

= Zar uz visoke profite koje ostvaruje Adris niste
mogli zadriati kakvu-takvu proizvodnju i u Za-
grebu?

Mislite da bismo time u kradem ili duljem
roku nefto postigh? Eventualne bismo zadova-
liili interes grupe koja ¢ini manje od dvadeseti
ne ukupno zaposlenih u TDR-u. Nao, takav je
pristup ekonomski neoadréiv, jer se moramo na
vrijerne pripremiu za promjene o okrizenju |
za néminovan nastup konkurencije, koja je
svojoun efikasnoddu b produktivnoséu ozbilina
prijetnja sustavu proizvodnje dubana | clgareta
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u Hrvatskoj. Jeding tako mogemo osigurati du-
goroéniju opstojnost i zaposlenost sustava. To
nije pitanje profita ili dividendi koje ostvaruju
mali ili veliki dioniéari, jer su oni vec osigurali
svoju egzistenciju. To je pitanie nase odgovar-
nosti wa razvitak sustava projevodnje dubana i
cigarcta u Hrvatskoj. Kad bismo sada posusta-
li i postupili na nacin koji od nas traZi 35 oso-
ba, vierujte da bi i proizvodnja cigareta u Hr-
vatskoj otisla w povijest.

* Ne podrazumijeva li odgovomost prema proizvod-
nji i odgovernost prema visku radnika?

- U 'sludaju’ TDZ-a namjerno se pokudala
ignorirati éinjenica da nije rijel o otpustanji-
ma, nego da je posao a sve raposlenike iz po-
gona Roving i Zagreb ogiguran o novom pogo-
nu u Kanfanaru, da su ontma koji to ne Zele
pribwatiti osigurane najviSe prosjecne otpre-
mnine ikad ispladene u Hrvatskoj, kao i éinje-
nica da fe za 40-ero radnika bic osiguran rad u
Zagrebu, a javilo se samo 18 te da je TDR osi-
gurao i prioritet u zapodliavanju za sve radnike
zagrebackog pogona u sliedede dvije godine u
dielatnostima koje bi se pokrenule b Zagrebu.
Pogledajte kolikn poduzetnika zatvara pogone
u Fagrebu i premjedta proizvodnju tamo gdje
su trofkovi nizi. Zatvaranje duhanske proi-
evodnje u Europi da i ne spominjem, evo, upra-
vir je BAT zatvorio pogone u Mizozemskoj. Ali
kad je rije€ o multinacionalkama, tu nema mi-
Losti,

* Josu i kreatori pobune samo radnid ili imate sa-
enanja da netho stoji iza njih? Je li cilj bio Adns ili
institudije viasti?

- We znam tho stofi ili bi mogao stajati iza ove
pobune, nisam pobornik teorije zaviera, ali
moglo bi se 5 dosta sigurnosti pretpostaviti da
cilj cijele akcije, u kojoj je na najgori mogudi
natin skorifteno nezadovoljstvo grupe radni-
ka, nije briga za zagtitu radnickih prava. lako je
rijec o profitabiinom posiu, ne vierujem da se
iza svega krije stvarna Zelja za nastavkom proi-
evodnje cigareta. Poznato je i u svijetu dokaza-
no da wovoj profizvednji opstaju samo najjacii
najefikasniji, sve je veda uloga tehnologije i
enanja, 5to zahtijeva visoka ulaganja, pa nije
jednostavno i lake polrenut, a jod manje odr-
Fati konkurentnu proizvodnju. Zato pretpo
stawljam da fza ove pobune najvjerojatnije stoji
netko kome je u interesu destabilizirati Adris,
njeno celnidtvo | posao, postojede, ali | budude
akvizicije, & ne bih odbacio ni tezu da je izvor-
no ocito na dielu pokusal da to postane mode-
lom kaka provesti 'Institucionalno i izvanisti-
tucionalng, demokratskd | nedemokratski’ odu.
zimanje vlasnidtva ili dijela viasnida,

= Koliko je zagrebatki sluaj nastetio imidiv Adrisa?

- Sigurno nam je donio dosta Stete, sludaj je
iskoristen za napade na Adris kao kompaniju,
ali i n2 menadiment i dionicare, na sve nas ko-
ji o stvarall ove kompanijo i od nje uéinili
respektabilou tvethu, Taj se uspieh nije dogo-
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dio sludajno. Odgovarajuéom strategijom, ja-
snom vizijom i clljevima te pravodobnim
usmjerenjem na viastite brandove, koristec
znanje i rad hrvatskib strufnfaka, razvili smo
proizvodnju i prepoznatljive brandove, una-
prijedili duhanski biznis i postali regionaini
iprac’, Madin na koji je pracen ovaj sludaj o ko-
jern e izrecen velik broj neistina i objeda na
racun Adrisa i njegovih éelnika, pokazuje daga
je konkurenciia dobro i lukave iskoristila, T to
ne samo konkurencifa iz duhanskog biznisa, a
sve u vidu kampanje protiv Adrisa u cijelosti.
Profit kaji ostvaruje Adrisova duhanska divizi-
Ja velik je u hrvatskim razmijerima, medutim,
nada se profitabilnost mora mjerit svijetskim
standardima,

= Ipak, ne moiete poredi da dionicari Adrisa ulivaju
blagodati visokog profita?

- Razvila e fama o nama, vedim i mianjitn di
onifarima Adrisa, kao o najbogatijim | naji-
muénijim ljudima u Hrvatskoj. A nase je po-
slovanje transparentmo i javnosti poenato, jer
kad ste na burzi, nema tajni, danas ste miliju-
s, sutra tho zna sto. Zato su poznati | nagt
prihodi, nate zarade, Sto i nije sluda) s vedinom
biznisa u Hrvatsloj, Veéina dionidara Adrisa
toga je sviesna, Zivimo s tom spoznajom, a nad
nacin i stil Zivota nisu se bitno promijenili
unatrag desetak godina, Unato profitima ko-
je ostvaruje kompanija, nas nedete nadi medu
viasnicima luksuznib kuca, automobila | jahts,
na okupljaliftima svjetskoga 1§ hrvatskog jet se-
ta, na naslovnicama tabloids. Mi srmo obicni
liudi kaji zive u istom susjedstva kao i prije de-
setak godina, u okruZenju koje ni izdaleka ne
odgovara slici koja se o nama feli stvoriti.

= Kako e | kada zavrditi slucaj TOI?

- Slugaj TDZ presao je u vode sudske i izvrs-
t1e viasth O njima ovisi kada de se ova situacija
olconéati. Mogu ponoviti stav Adrsa da demo
postovati svaka odlulou institucija,

= Sto ako se pokate da je pretvorba i privatizacija
T02-a bila nezakonita?

- Iz nalaza deiavne revizije jasno je koji su
propusti udinjeni u tjeku pretvarbe odnosno
privatizacije TDZ-a. Adris grupa u pretvorbi i
privatizaciji nije sudjelovala i ne Zelim komen
tirati te propuste. |z priopfenja driavnog od-
vietnidtva proizlazi da je postupilo prema nala-
2u revizije te da su ti postupet zavrieni,

= Kako vidite razvoj duhanskog biznisa Adrisa u
sliededih 3 do 5 godina?

- Cilj nam je u razvoju duhanskog biznisa
csigurati efikasnost | produktiviost poslova
nja kako bismo se na vrijeme pripremili za
nove uvjete | promjene u okrufenju kope ka-
rakteriziraju sve veda otvorenost triifta, ne
samo u Hrvatskoj ved na svim trZistima na
kojima smo prisutni, jatanje globalizacijskih
pritisaka, zahtjevi koje postavija skoro Han-
stvo Hevatske u ELL, itd,

= Kako progjenjujete konkurente na domadem trii-
stu? Philip Monris je poceo zadavati udarce.

- Konkurencija je ved dulje prisutna, a

upravo je TDR preko ugovora o licenciji
otvorio triiste Philipu Morrisu, dok sada,
kad samil razvijaju posao u Hrvatsko), treba
odekivati da fe do odredene razini rasti | nji-
hov triisni udjel. Nama je uvijek bio prima
ran interes raevijati viastite brandove | nji-
hovu potrodnju u Hrvatskoj pa se, iako prati-
mo razvej situacije, ne plasimo rasta triis-
nog udjela ove ili drugih svietskih kompanija
u Hrvatskoj. Jos omjer kvalitete i cijene do-
madih cigaretz ide nama u prilog

« Unatot tome, opada vam prodaja u Hrvatskoj.

- Prodaja, odnosne potrodnga clgareta, opada
1 svim razvijenim europskim zemlfama i to ra-
di povedanja svijesti potrofada o $tetnim ugin-
cima pufenia, a | propisi kojima se ogranicava
uparaba cigateta na jamim mjestima sve su -
gorozniii. Taj trend nede mimoici ni Hrvatski
Pravi problem nije konkurencija ili pad proda-
je radi smanjene yporabe duhanskih prerade-
vInd, ved U sivaj trgovind, tzv, Svercy, koji nam
nanosi golemu Steru | protiv kojega se teiko

mozemo sami boriti. To doista treba pofeti
sustavno rjesavati, ne samoe povremenim akci-
jama drvnih tijela nego kontinuiranim pra-
cenjem i nadzorom puteva i rafa, a passhno
granica sa susjednim zembjama, mjesta na ko-
jima se uobifajene prodaju t profzvodl, osoba
ukljucenih u te poslove | mrege pomagaca, Ali
za Lo su nam potrebna financijska sredstva za
opremu, nove linde 1 njihovu edubaciju u nad-
lednim drizavnim tijelima, bolja i uéinkovitija
suradnja s medunarodnim tijelima i osobito
nadleznim sluzbama susjednih zemalja, itd.

+ Kako Adris gleda na prodaju ili strateska partner-
stva u duhanskom biznisu? Pregovara fi se s kime?

- Otvorenl smo za razgovore o strateskom
partnerstvu koje podrazumijeva opstojnost
proizvodnje duhana i cigareta u Hrvatskoj. No
na tabva partnera jod nismo naisli,

= Nikad nije dovoljno razjaZnjenc $to se dogodile s
1,5 milijuna markica s istim serijskim brojemn nade-
nima upravo u TOR-u?

- Tko zna koji put moram ponoviti da TDR
ni na koji macin nije povezan s krijuméarenjem
cigareta, mi smo Zrtva, a ne Bvor Sverca. Po-



glovna politika koncerna je jasna, odlufna i
nedvosmislena, a TDR ne olaksava, ne zaobila-
zi | ne podupire laijumdarenje cigareta. Sura-
dujemo i ubudude éemo pomagati nadleznim
tijelima u naporima na suzbijanju i cnemogu-
¢avanju nelegalne trgovine cigaretama.

U konkretnom sludaju bile su to ldentifika-
cijske markice Crne Gore iz rujna 2001, Nai-
me, zhog nedostatka uredne dolcumentacije,
ipediterska sluzba ih nije uredno zaprimila, a
TDR zhog neurednosti dokumentacije nije
nijednu iskoristio odnosno njima nije oznaca-
vao cigarete namijenjene izvozu. Pri inspek-
cijskom nadzore u srpnju 2002, carinik je za-
tekao te markice na Istome mjestu gdje su bi-
le ostavijene | prije godinu dana - u hodniku,
neraspakirane i vidljive carinskom sluzbeniku
kaji je prisutan u prostorifama TDR 24 sata
na dan, ali koji nije zatratlo njihovo uklanja-
nje. Naknadno je pokrenut prekeiajni postu-
pak zhog toga $to markice nisu bile prijavle-
ne pri ulasku u Hevatsku, a markice su napo-
kon uniftene, Utvrdeno je da TDR nije s tim
imao veze, pa je postupak i obustavljen, Zbog
toga ito nije uredno izvedila prijavu [ primitak
markica carinarnict Spediterska sluzba bila je
prekriajno kainjena. I to je cijela prica o to
boznjoj umijetanosti TDR-a u krijuméarenje
koja se svakih nekoliko godina, ofito namjer-
no i tendenciozno, prezentira bez ikakva te-
melja i uporista,

« Cuje se da su vadi jedini interesi kao dionicara Ti-
ska da EPH svoj udjel proda nekome tho e konbw-
rentske cigarete driati ispod pulta’.

- Bilo je mnogo mistificiranja i pripisivao
nam se utjecaj na trziste koji u praksi nismo

imali. Primjerice, imamo tri od jedanaest
predstavnika u NO Tiska, Da smo Zeljeli ovla-
dati Tiskom, moghi smo i mi ponuditi EPH-u
kupnju njthovog udjels, i dati ponudu koja se
ne bi mogla odbiti. Ali nismo za taj udjel za-
interesirani iz niza razloga. Svjesni smo da se
pristup triifu mora osigurati svim konkuret-
nima. U posljednjim se godinama razvila dis-
tribucija i putem drugih distributera o kojima
se ne govori na takav nadin kao o nama. Dio
prigovara dolazi i od konkurencije, Sto je i ra-
zumljivo i zato tome ne pridajemo preveliku
vainost. To nije nas stil rada, iako i mi imamo
prigovora na nadin na koji dio nafe konku-
rencije djeluje na hrvatske institucije, triiste |
kanale distribucije.

= Adris ne uspijeva realizirati neko vede preuzima-
nje kod kuce ili vani. Tvitke s manjom financijskom
snagom to uspijevaju. jeste li previse plasljivi?

- Nismo plagljivi i to smo dokazali. Gradnja
nove tvornice, restrukturiranje poslovanja,
izlazak na nova triists nadi su danafngi prios-
teti w duhanskome biznisu. | u turizmuo smo
pokrenuli velike investicije u Zeljii da taf dio
dielatnosti unaprijedimo i pobolifamo ponu-
du, ali nije nam cilj bio preuzet hotele, iskori-
stiti ono $to smo zatekli, a zatim to napustiti i
prepustiti nekom drugome. Zato nas nakon
akvizicija u turistickom sektory, a posliednja je
bila kupnja Rovinj turista, joi éeka razdoblie
obnove hotela, velikih ulaganja | napora koji
mioraju rezulticati uslugama Cija ce kvaliteta
biti na razini standarda loji inade vrijede u po-
slovanju nade tirthe, ali i na raxini svjetskilh
MNismo stali, ali ulazak u nova preuzimanja
ostavimo za neki bududl razgovor

Suradnja sa stakeholdersima

* Niste bili u narofitim odnosima ni s Rafano-
vom niti sa Sanaderovom Viadom. Nije li onda
ipak greika unutar samog Adrisa, koji ne wna
uspostaviti odnose sa stakeholdersima?

= Mislim da smo sa svim dosadainjim viadama,
ukljutivii | sadasnju, imali vrlo korektne odno-
se. U odnosima s driavom treba znati odijeliti
nekaliko stvarl. Ponajprije, poput vedine podu-
zetnika, felimo imati jasan i predvidijiv pravni i
gospodarski okvir 1a obavljanje poslovanja, na
vrijeme saznali uviete pod kajima cemo poslo-
vali sljedede ili narednih nekoliko godina, imati
pravnu siguwmost i podriky institucija kad je ri-
jet o ostvarivanju natela viadavine prava | dje-
lovanju pravne driave itd. Nadalje, u poslovima
vezanim uz privatizaciju | konsolidaciju hivat-
skoga gospodarstva drfim da moiemao biti do-
bar | pouzdan partner, ali ne ofekujem niti mi-
stim da bi bilo realne otekivati nekakav povla-
Steni status, ber obzira je li rijet o kompaniji
koja se dosad pokazala vierodostojnom u pro-
vedbi obveza koje Je preuzela u privatizaciji.
5to se tice ostalih stakeholdersa, pokuSavamo
s5a svima razvijati | unapredivati suradnju, Jasno

nam je da se nala efika-
snost ogleda i na podrut-
ju odnosa s okolinom i
svim institucijama i gru-
pama koje je fine. Svoju
drudtveny odgovornost
nastofimo pokazali i do-
kazati u odnosima sa za-
poslenicima, sindikatima,
vladom ili lokalnom za-
jednicom, nevladinim
udrugama, medijima i s
javnosti. Osobne nisam
uvijek zadovoljan razinom postignuteg, moida
smo trebali mnoge vise raditi uprave na tim
odnosima, pa bismo izbjegli barem dio stalnih
napada. § druge strane, prigovara nam se upia-
vo supratno, da smo u sprezi s medijima, tijeli-
ma viasti, sudstvom, da Imamo utjecaj na sva-
kog tho o netemu odlutuje u ovoj zemlji itd.
Lak se i poimence prozivaju osobe iz javnog
tivota koje poznaju nekog od menadiera Adri-
sa. Dakle, nije lako nacdi pravu mjeru, pa je | od-
govor na vaie pitanje teiak.
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« Jeste li spremni sudjelovati u kupnji Croatia asigu-
ranja (i HPB-a) kao dio kenzorcija?
- Da, i i smo posve otvoren! 28 pregovore.

« Stjete se dojam da su se dionicari Adrisa "navu-
kli' na goleme dividende i da to ogranicava razvoj
tvrtke. Znamo da unutar dionifara postoje razmi-
moilaienja. Koja ce struja pobijediti?

- Pretvorbom Tvornice duhana Rovinj-
Adrisa svi zaposlenici postali su dioniéard ko-
ji su irmali 75 posto vlasnistva ukupnoga te
melinoga kapitala. Zaposlenici danas drie
oko 60 posto. Osim koncentracije, diverzifi-
kacije i restrukturiranja koje smo obavili u
posliednjih osam goding, na djelu je i nemi-
novai proces odvajanja funkeije viasnika | za-
poslenika. Maime, izvorni dioniéari Adrisa
sudjelovali su u rastu i razvoju oVOR sustava.
L posliednje éetiri godine dolazi do smjene
generacije, razdvajaju se funkcije izvornog di-
onicara-vlasnika od radnika i menadzera,
Pretpostavliajudi da lzvorni dioniéari | nadalje
stoje na stanovidtu da u rast i razvoj treba ulo-
Zitl vige od 90 posto posto profita terthke, sma-
tram da Adris grupu ofekuju novi izazovi |
Sanse za razvoj, stimulativii paketi za radnike
i menadiere, visok stupanj radni¢kih prava |
socijalne osjetljivosti, uz dodatni faktor moti-
vacije koji ¢e pokrenuti novi ciklus rasta i ra-
zvoja Adrisa. Zajednidtve, timski rad i briga
za blignjega bile su | ostale enaajke prepo-
znatljivosti TDR-a, a danas Adrisa.

» Kako zamisljate osobnu profesionalnu karijeru u
buducnosti?

- Moja protesionalna karijera vezana je uz
Adris, Poceo sam o TDR-u kao stipendist, a
potom pripravnik. Profesionalne sam jod ak-
tivan u Adrisu kao ¢lan Uprave, a u ovom e
nutky ne razmidljam o drugoej karijeri.

= A ito je s projektom Mon Perin?

- Aktivni sam flan Opéinskog vijeda u Bala-
mia, myjestu u kojem sam roden, 1 kojem se sve
vide | cedde vradam, osjedajudi to svojom ljud-
skom obvezom. Bale, iako svega dvanaestak
kilometara udaljene od Rovinja, niz su godina
sustavno zapostavijane, Sada upravo u toj ne-
ravijenosti vidim priliku za gospodarski ra-
zvoj, prije svega turizma i autohtone poljopri-
vrede, na novim osnovama. MNe Zeleci cekati
investitore sa strane, osnovano je trgovacko
drugtvo Mon Perin £6ji su osnivadi mjestani
Bala i "prijatelji’ Bala. lma nas vite od 740,
MNajvainiji su nam resursi snaga | volja mje-
Stana da sami budu pokretali i nositelji ra-
evoja opdine, ali i gotovo netaknuta priroda,
posebnn morska obala I priobalje, oduvana
autohtona gradska jezara Bala, privadni re-
zervati leptira, ostaci nalazifta dinosaura, Sto
nam daje Sanse za razvo) koje bismo trebali i
marali enati iskoristiti. Meni je to istodobno
profesionalni | osobni, emotivni izazov, sva-
kako vaZan dio moje aktiviosti sada | u bu-
dudnosti. »



