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i &ijim novcem ste stekli

127.200 dionica TDR-a,
danas Adriz grupe cija je tr-
Héna vrijednost 462 milijuna
kuna? Od jeseni 2002. godi-
ne niste kuplll niti jednu dig-
nicu Adris grupe. Jesu li i Va-
ma preskupe il ulazete u is-
plativije investicije?

- Me postoji nikakva tajna nit
imam razloga skrivati bilo &to u
vezi 53 stipcanjem dionica drus-
tva u kojem sam zaposlen od
1981, godine. Prilikom pretvaor-
be Tvomnice duhana Rovin kra-
jam 1990, godine svim |& zZapos-
lemicima  jednokratng  utvrdena
placa, a zaposlenicima radne
Zajednice, U kojoj sam ja radio,
plada je bila za 50 posto niza u
odnosu na place radnika TDR-a
e sma s njom stekli pravo na
upks dionica s popustom sukiad-
no ondasnjgm zakonu. Zbag
nesnalatenia | nepoznavanja
svih znacajki dionicarstva, Statu-
tom je bio zabranjen promet dio
nicama na rok ad tn goding, a u
slugaju prometa dionicama pra-
va prvokupa imaio ja@ Drudtvo,
odnosno  posiojeci  dionicari,
Treba reci da je to bilo vrijgme
raspada | gubitka triista bivee
Jugaslavije na kojgam smo ostva-
rivall dvije treting prihoda, a baz
moguénasti brize preorijentacije
ra druga irbista, ukljudive i hr-
valsko na kojem je TDZ £ oka i
sutu zaposkenin bio dvosiruko
|t ad nas. Jedini natin da u
takvim uviglima zadrdimo, ali |
slimulicamo  radnike e ostah
struéni kadar koji su tada &inili
vodstve TDR-a da daju maksk
rmalan doprinos u radu da bismo
previadali tadasnju knzu, bic je
da im jamdimo bududi dobitak u
vidu dionica &a ¢e vrijednost
owisiti prvenstvenc o uspjesnost
njibova rada i poslovanja tornk-
ce, Tako j2 nakon isteka zabrane
prameia  dionlcama,  stecene
viastte dionice Drutvo u vise
navrata nudilo na prodaju zapo-
slenicima s odgodom oiplate, a
tek potom ostatak dionica nu-
den je osobama na ugover (me-
nadzerima) ukijuivg | Glanovi-
ma Upravnog odbora, Gl sam
tlan od 1990, godina, Pritom je
kupoprodajna cijena tih dionica
bila uvijek najyita cijena koja je
postignuta Kupoprodajama me-
du zaposlenicima. Dionice su syl
u preteditom dijelu ofplacivali od
pripadajuceq stimulativhog dije-
la, odnosna nagrade. lsla prawi-
la | uvjet stjecanja dicnica dakle
vrijedila su za mane kao i za os-
taie clanove Upravnog odbora,
ndnosno osobe koje su podet-
kom devedaesetih skloplle mena-
dierske ugovore s fvornicom, all
nepovaljnija u cdnosu na druge
zaposienike. Naime, prema ugo-
voru o radu, dionice &lanova
Uprave drugtva sluie Drustu
kao jamstyo za njihov rad, o u
praksi znadl da s ne mogu op-
teratiti niti otuditi bz suglasnost
Drudtva. To pravile ne vrijedi za
viasnike dionica Koji nisu Glanow
Uprave. Nakon 2002. godina, ni-
sam prodavan dionice, mads im
fe U nekim razdoblfima triisna
wrijednost prekazita | 4.500 kuna,
Takoder, dio svajih dionica bez
prava glasa zamijenio sam s oni-
ma & pravom glasa, | one imaju
tretman gionica kojima Drudtvu
jam&im za svo| rad, Nisam pro-
davan ali sam darivao svoje dic-
nice i to prodle godine u znadaj-
nam iznosu za gradnju Skodske
spawtske dvorane u Balama,

Moja ulaganja su
usmjerena u razvoj
Bala

- Gdje su sada usmjerena
vasa ulaganja?

- Swojim radom | znanjem, ali |
rowvcem 2alim pridonijeti razvitku

K ada, pod kojim uvjetima

Svog rodnog mjesta, stvoriti uv-
jete 28 razvo| posebno wrizma i
polioprivieda jer tamo su Bpravo
idealni uvjeti za o, ali | drugih
diglatnosti vezanih uz lurzam.
Svojim primjerom felim pokazati
da svaka promjena koja donosi
napradak zapoéinje malim kora

cima i pomacima u sredistu Koj-
in staji cowjek, njegova volja |
odluénost da pokrang & prom-
jerie. Zato su maja ulagan|a, ma-
terijaina i ona druga nematerijal-
ne prirode u ovom trenutku us-
mjgrena prema razvoju Bala.

- Koji je, po Vama, najizgle-
dnijl moguei scenari] s redov-
nim dionicama Adris grupe
kada u 2007. poéne slobodno
trgovanje? Slijedi Il (ne)prija-
teljsko preuzimanje nalik na

ono u gluéaju Plive, hoce li th '

preuzeti Uprava Adris grupe i
skupina dioniCara ill ée pak

postojeéa struktura bit zadr-

fana, all e u viasnithku struk-
turu uéi institucionaini inves-
titori: mirowinski | investicij-

ski fondowl, banke | osigura- | [

vajuca drustva?

Oko  dionica | dionicara
Adrie grupe stvorila se valika fa-
ma pracena raznim spekulaci-
jama, & promet dionicama Adris
grupe odvija se od prvog dana
fransparentno | prema unapri-
jed dogovorenim  prawvilima.
Uyrstavanjemn Tvornice duhana
Roving, danas Adris grupe, u
kotaciju JDO (javnih dioniékih
drustava) uvrdtene su sve dioni-
ce, kako priomteine tako i re-
dovne. Prome! redovnim dioni-
cama {onima & pravom glasa)
mogué je od preog dana uur-
Sterja u hotaciju, & buduci da
5u sa svi viasnici redovnih dio-
nica usaglasit o nadinu proms-
ta on se odvijao iskljudivo pre-
ma pravilima koja su utvrdena
visestranim obveznim  ugovo-
rom. Istekom ugovora vedi dio
digniara suglasio s 8 nastay-
Kom istih pravila, a manp dio e
izavag autanomng ponasange,
U pogledu scenarija trgovanja
fim dionicama u budugnost
maoguce je da se on odvija kao |
= patalim dionicama, Medutim,
poiazeci od ponajanja dionita-
ra | njhovog odnosa prema
Drustvu, ne samo u posljednjih
nekoliko godina ved | dufe, os-
favijam da sami prosudite ko
sU scenar|l majizalednij,

Kanfanar - 118
milijuna eura za 900
radnih mjesta

« Novi pogon o Kanfanaru
zapoceo je s radom. Kada ée
uslijediti prenamjena dosa-
dasnjih tvornica u Rovinju |
Zagrabu?

- Proizvodnja u Kanfanaru se
postepeno  uhodava, &l jos
ima dosta posla vezano uz
unutrasnie | vanjsko uredenja,
izgradnju Infrastrukture i slié-
no. Sama imvesticia do sada
iznosi oko 118 milijuna eura, a
njome je osigurana zaposkenc-

{ Plinio Cucurin: 5va moja ulaganja u ovom

gt za oo 900 radnika. Pored
potrebe da odgovorime na
globalne zazove, postoli po-
reba da | nadalje osiguramo,
ako ne vetu, a ono barem istu
razinu standarda | radnih prava
nadih zaposlenika bez dieg
partnarstva | aktivnog sudjalo-
Vanja u ostvarvanju strateskih
ciljeva drustva ne bismo mogl
racunati na uspleh. | to je utje-
calo na donpSenje odiuke da
58 |de na ulagania u nove su-

trenuthu usmjerena su u razvoj Bala

L &)

vremena tehnaloglje, nove | ra-
chonainije proizvodne procese |
slitno, demu stari pogoni za
provodnju duhana u Zagrebu
i Revinju misu moglh udovoljiti,
U suprofnom, da se nismo
opredijelill za ovu opciju, nas
bududi razvo| jos bl se cdrade-
na vrijeme mogao temedjiti na
vedem | Intenzivnijem Kori-
lanju postojech resursa, pre
yenstveno radne snage, odno-
gno odvijan bi se na radun na-

Borba protiv nelegalne trgovine
cigaretama nije posao TDR-a

- Hotete Il ubuduée modi sprijesitl dverc
cigareta |l smatrate da jo to posao driav-
nih Instituclfa, a ne prolzvodada cigareta?
Tho | na koji nadin $verca clgaretama TDR-
a na podrugju Hrvatske, a tko na prostoru

bivée Jugoslavije?

- Borba protiv nelegalne trgovine cigaretama
nije i ne moZe bili posac TDR-a, prvenstvenc je
to zadacéa nadleznih dréavnih institucija 5 koji-
ma ema do sads, & i ubuduée éemo suradivatl
fer |e nas prvorazredni interes sprijeditii onemo-
gudi dvere cigareta. Naime, teta koja tom nele-
galnom djalatnost nastaje za driavni proradun
je velika, ali i za nas kao proizvodada takoder,
zain poduzimamo sve $to je u okviru nasih mo-
guénosti da to sprijedimo. Medutim, &vere se
mode sprijetiti same organizicanion | ststavnim
akecijama nadiednih drzawnih tijela, suradnjom s

medunarodnim ljelima | slulbama susfednit
ditava. Sto se nas fice, pri lzvozu 88 strogo dr-
Zimo zakonskih propisa, sve su lsporuke pod
kontrolom do graniénog prijelaza, svake kutlja
cigareta ima markicu sa sedjskim brojem pre-

ma kojem e mode ustanowiti inozamnl kupac.

Nasa poslouna polltika je jzsna | odluéna, TDR
ne olakBava i ne podupire nelegalnu frgovinu
pa spremnost na suradnju 5 nadleinim institu-
cijama kofe provode aktiviosti na stzbijanju |
sprietavan]u Sverca nikada nije bila upitna. Kao
primjer mogu navesti slutaj u kojem smo mi iz
TDR-a aktivnio suradivali s nadleinim tijslima je-
dne eurapske driave u postupku razotkrivanja
mogucih kanala nelegalne trgovine cigaretama
| pran|a novcas, Sluéal je ohontan, varujem da
sma pomogl u rasvistljavanju ove istrage, a u
tu suradnju uSH smo baz ikakve dileme | straha,

&ih zaposlenika, Sto dugorod-
no gledano ne bl dalo Zeljene
rezultate, Odluka o pranamjeni
pogona u Zagrebu | Rovinju
joi nije donesena,

- Zar niste mogll drugacije
rijesiti sluca] TDZ-a i status
njihovih nezadovoljnih radni-
ka?

- | ovom prilikom moram na-
glasiti da su razlozi zatvaranja
pogona u Zagrebu i Rovinju
cisto ekonomske prirode, radi
potreba restrukturiranja | stva
ranja uvjeta za efikasniju i jefi-
niju proizvodnju, & ne radi ne-
kakve zarade na prodaji ne-
kretnina o éemu se Spekuliralo
u medijima. Pritorm, ova odiuka
nije donesena bez prethodnib
razgovora i dogovora sa zapo-
slenicima, koji su putem zapo-
slenickog vijeta | sindikalnih
sredifnjica o8 2004, godine bi-
li obaviesteni o namjerama
pressfjenja prozvodnje, a po-
tom su vodeni pregovor o ol-
premninama Za one radnike
kol nisu Zeljeli  promijeniti
mjesto rada, odnosno napustit
Zagreb. Dakle, u ovom slufaju
S€ ne radi o otpudtanju viska
radnika vec je za sve zaposis-
nike TDZ-a | TDR-a osiguran
posao u Kanfanary, & za ane
kaji to ne 2ele, ali samo iz TDZ-
8, psigurane su najvise pros-
|eéne ofpremnine ikada lspla-

Prodaja TDR-a bi
multinacional

......

cene u Hrvatskoj, u lznosu od
oko 365 tizuta kuna bruto, o
|& daleko visa od prava jamée-
At Zakonom | Kolektivnim
ugavarom. Za 40 radnika osl-
guran |@ posao i u Zagrebu, a
intares e fskazalo samo njih
dvadesetak. Ponudenl su | dru
gl nadini skrbi | pomodi radnici-
ma U nalafenju novog posia,
presefenjiu ili pri pokretanju
vlastite poslovne aktivnost), 510
|e dio zaposienika | pribvatio, a
da j& bilo drugih inicijativa rad-
nika i o njima bl se pregovaralo
i vierojatne naslo odgovaraju-
Ce rigsenie,

Svakodnevno
doZivlijavam uvrede
od pobunjenih
radnika

- lpak, dio radnika nije
prihvatio rjeSenja koja Im je
ponudila Adris grupa. Zalite
i za nekim potezima koje ste
uéinill u tom sluéaju ili pro-
pustili uginiti?

- Ne, stvamo ne znam to se
propustilo, odnosne nije ugini-
I cla bi se osigurala skrb za
sve radnike, Pitam se moze I
s& nakaon svega Sta smo panu-
dili i uéinill govoriti o sacijsing
neasjetliivom poslodaveu, ne-
kome tka zagovara =diviji kapi-
talizam=, profiterima kaoji se bo-
gate na radun zaposienika? Da
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i HE
ti najavijeni izlazak na oda-
brana europska triigta o
2007. | na ona izvan Europe?
- Rezuitati poslovania Adris

till zauzimanje TDE-a i bismo
|ednostavno angagirall zadtita-
re | riggdill problem pred nekoli-
ko mjesect $io bi danas bila ze-
boravijena epizoda | ovog =siu-
Eajas vide ne bi bile? Da smo
stvarno onakwi kakvim nas sg
2ali prikazatl, zar ne bismo na-
kon panuda koju smo dobill od
jedne multinacicnalke jednos-
tavna prodali TOR, spremili i
ulod@ill novac | ostatak vremena
posvetli ostalim  akiivnostima
Adriza? A nismo to udinili samo
iz razloga 510 ponuda nije sa-
driavala jamstvo  nastavia
proizvodnje u Hrvatsko| vec bl
PO svo| prilict, vric brzo nakon
preuzimania  ta  proizvodnja
adzaflla- U neko blize i dalje
odrediste gdje jo radna snaga
znainp jeftinija nego kod nas.
Bez obzira na sve bogatshvo
koje bismo stekli tom proda-
jom, privadanje te ponude ni-
je dolazilo u obzir jer bi znacila
svojevisnu kapitutaciju | jer bis-
ma fime |znevierli povierenje
nasih zaposlenika ali | njihovih
obitelji, pa i Sire zajednics. Ka-
ko biema nakon toga pogledali
u ofl svojim susjedima, prija-
teljima, poznanicima ili bilo ko-
me drugima? MNikada osocbno
bogadenie i stiscanje nije bio
moj-motiv, a usudim se red, nl-
ti uprave Adris grupe u cjelini.

U ovih nekoliko godina Adris grupa bit ce jedan
tora u hrvatsko gospodarstvo s vise od 500 milijuna eura u
® Da smo stvamo onakvi kakvim nas se Zeli pri

od najvecih investi-
€ inja
ar ne Dismo

nakon ponude koju smo dobili od jedne multinacionalke jednostav-

no prodali TDR, spremili ili uloili novac i ostatak vremena
ostalim aktivnostima Adrisa? A nismo to udinili samo iz
ponuda nije sadriavala jamstvo nastavka proi

Bez obzira na sve

bogatstvo
vacanje nije dolazilo u obzir jer bismo time iz

ili
Sto

zvodnje u Hrvalsltoljl.

koje bismo tom prodajom stekli, pri

nevjerili povjerenje na-

$ih zaposlenika, njihovih obitelji, pa i Sire zajednice

Medutim, bez obzira na velike
State koje je izazvalo zauzimanje
tvornice u Zagrebu, negativan
publicitet kol radl 1oga trpimo. &
i osobne neugodnosti | uvrade
koje gotovo svakodnevno dodi-
vijavam od pobunjenin radnika i
dalie smatram da smo donijeli
dobru odluku kada smo odiutli
koncentrirati protzvodniu u Kan-
fanaru. To nije pitanje profita ved
je to pitanje nade odgovornosti
za opstanak proizvodnje u Hr-
walskoj koja rapodljava vise od
1.200 radnika, a posredno, pre-
ko kooperanata | vige tisuta lju-
i, Mije cilj uprave Adrisa zatvori-
1i pogone da bi netko od dionk-
ara bio bogatiji, vet poduzeti
sve da unapriggdimo prozvad-
nju | oslguramo zaposkancst,

- Stalno postojl sumnja u
privatizaciju TDZ-a, treba Ii je
dalje istraZivati?

- Iz nalaza driavne révizije
jasno |e koji su propust utinje-
ni u tijeku pratvorbe | privatiza-
cije TDZ-a. Adris grupa u fome
nije sudjglovala te ne Felim ko-
mentifat] 1 propuste. |z priop-
cenja driavnog odvietnistva
proizlazi da j@ ono postupilo
po nalazu driavne revizije, te
da su swi postupcd ckondani.
Sio se privatizacie TDR-a tide,
ona e provedena zakonito |
bez kakvih mrja. To je potwr-
deno | nalazima Driavna revizi-
jo. Stovige, ostvaren| su svi o
ljewi radi kajih s uope ulazi u
privatizaciju, povecana je
proizvodnja, zaposienost, efi-
kasnost | konkurentnost, od
male nacionaing kKompanije
postali smo regionaina kompa-
nija 5 prepoznatljivim brandovi-
ma | prolzvedima koji se mogu
mijerifi = najboljim  svjetskim
markama. O tome je il zakan-
ski mode! po kojem su u Hrvat-
skoj provodene  privatizacije
bio dobar, pravedan... ne mo-
gu =wditi, ali nl za to cdgovarsi
ni j@ nitl zaposienici | dioniGari
Adrisa ved oni koji su taj modal
postavill.

Sindikalni tribuni i
politiéari umije3ali su
se izmedu Adrisa i
radnika TDZ-a

- Je li s po Vasem mig-
ljenju netko umijesao lzmedu
Adris grupe | radnika TDZ-a
te ih svojim djelovanjem do-
veo U ovi nalzgled beziziaz-
nu situaciju?

- U slucaju TDZ-2 se radi o
odnosima izmedu poslodav-
ca, na jednoj strani, koji voden
nuZnostima  strukdurnin prila-
godbi Sini legitimne | opravda-
ne potere s cijem dugorod-
nog opstanka na tréistu i, za-
poslenika, na druge], keji ne
moraju razumjeti | odobravat
2 poteze, ali kofl zato imaiu

mehanizme | mogucnost koje
im jaméi Zakon o radu, Kolek-
tivnl ugovor | sustay pregova-
ranja da se izbore za svoja
prava. Tko i zasto se umijesao
| svojim djelovanjem EZmani-
pulirac | nastetio radnicima,
samo diglomigng fe vidljive,
sindikalni tribuni radi medijske
paZnja | samopromocije, pred-
stavnicl politiékih stranaka koji
koriste ovu  siteachy da se
Joperds od  mangupa u viast-
tim redovimas, krajnje ljevi |
krajnje desni... Znakovito je da
je malo sindikalnih srediinjica
podriale ovo zauzimanje po-
gona | primjenu revolucionar-
nin metoda, Osobno smatram
da je nezadovoljstvo grupe ra-
dnika viesto iskoristeno za po-
kuZa| ostvarivanja drugih cilje-
va, a da pritom nije mela Adris
vet j@ to netke drugl, prije
svega drzava i njene instituci-
|&. Nedvajbeno je da se gres-
ke | propusti u pretvorbi | pri-
vatizacili ne mogu ispravijat
na ovakav natin, blokadom |
okupacijom proizvadnin pogo-
na, oteZavanjem ili onemogu-
cavanjem druglh da rade svoj
pozao, kréenjam zakona | u is-
to wrijeme stalnim wianjem
pritiska na driavne institucije,
dizanjem  kaznenih  prijava
ukoliko te instiucije ne posiu-
paju po zahtjewWima nositels
ove pobune. Zato s& ovdje ne
radi o skrbi z& sudbinu radni-
ka kofi ne Zele napusfiti 73-
greb radi promjene mjesta ra-
da ili primiti ponudene of-
pramnine, vet o pokusaju
uvodanga izvaninstitucionalnih
metoda Kefima je cilj ugroziti
dostignuti stupan| demokraci-

je | viadavine prava u nadoj ze-
mii.

- Kad ce po vaso| procjeni
biti rijeSena kriza u Zagre-
bu?

- Kako se radl o izvrSenje
sudske odiuke, ofekujem da
58 u skladu s njome | rokavima
koje ona predvida, uskoro rife-
& neoviadteno zauzimanje po-
gona u Zagre- :
bu.

- Zagto
Adris grupa
nikad nije
provela naja-
vijeni  prije-
nos dionica u
TDZ-u, odno-
sno  isplatila
otpremninu
od 2300 ku-
na za svaku
dionicu Tvor-
nice duhana
Zagreb, a &to
je lzglasano
na Glawno]
skupétini
TDZ-a?

- Skupitina
TDZ-a izglasala
j& prijanos dio-
nica [(squezze
out). Medutim,
skupina  malik
dionicara osporila je ovu odiuku
te se predmet nalazi na drugos-
fupanjskom rjeSavanju na Viso-
kom trgovadkomn sudu, nakon
&0 je Trgovadki sud u Zagrebu
adbacio njinovy Ebu kao neg-
snovanu. Nakon pravomocne
presude  Visokog  trgovadkiog
suda bit ¢e mogude cdluky pro-
vest U sudskom registru te i2vr-
il isplatu utvrdene olpremnine.

Adris

Kajinu nismo nikad
dali povoda za
obracun s nama

- Sto Je, po Vadem misljenju, razlog da se Damir Kajin
tako esto obratunava s TOR-om | kollke su njegovi sta-

voul realni?

- Mislim da to pitanje Ipak morate uputii gospodinu Kaji-

nu. Jo g

0 ne znam zadto =0 on tako Baslo, kako kadets,

obfafunava s TDR-om. Ono &to mogu redi da se nikad nis-
mo trudill dati mu povoda za to, niti smo imali neposrednih
ili izrawmin kontakata u kojima je uvaZeni saborski zastupnik
na bilo koji nadin dofao u sukoh s Upravom Adrisa. Radi se
o 0%0bi Koja u Hrvalskom saboru zaslupa interese gradana
Istarske | Primorske-goranske 2upanije, medu kofima su za-
posienici i dionitari Adris grupe. Zato sam siguran da kao od-
govoran polititar, bez obzira na povremene napade na nas
vodi ratuna o &injenici da Adris u tim 2upanijama csigurava
posao za ok 2.000 osaba | da iz tih 2upanija ima preko

E+)

-Dﬂﬂm niCara, da u Istarskoj Zupaniji uje u robrnom iz-
mjxﬁhaﬁizmmﬁsumqu i

dieluje u budietima, kako fu-

nije tako | optina | gradova s oke 70 milijuna kuna godis-
: ‘hitno utjads na gospodarsko stanje | krstanja u na-
MM, Zivimo u demokratskom sustavy, U kojem
o ima pravo na viastito migfenje | javne fskaze.

Al

grupa nije sudjelovala |..r tvorhi
| privatizaciji TDZ-a i

U Srhiji i Crnoj Gori
suofavamo se s
velikim problemima

- Je [i poslovanje TDR-a i
Adris grupe u 2005. | 2006. u
znaku stagnacije ili blagog
pada? Kako potaknutl nowl
rast TDA-a | hoée Ii to donije-

grupe u 2005. godini su u ovi-
ru nadih planova i odéekivanja.
Prodaja u inozemstvu u posiie-
dnje dvije godine j& stabilna, i
u prvih Sest mjesecl ove godi-
ne ostvareni su dobri rezultatl,
Stratedkl je cil] TDR-a unapre-
denje pozicije na postojedim
triidtima, na trzisima zemalia
Elanica EU-a, te na triistma
Bliskog istoka, Za matanije
iskorake na ta triidta potrebno
| osigurati dostatnu proizvod-
nju | stabilnost opskrbe, £to ée
ge realizirati koristenjem punih
kapaciteta u Kanfanaru, TrZiéni
udio TDR-a u susjednim ze-
mijama je stabilan s daljnjim
frendom rasta. Medutim, ne
krijamo da g8, osobitc u Srbiji i
Cmoj Gorl suodavamo 5 veli-
kim problemima kofi su vezani
uz pristup trzist i kanale distri-
buctje. Naime, kupnjom tamo-
Znjih tvornica, nasa konkuren-
cija je od nadieZnin driavnih U-
jela ishodila cijell niz ustupaka

B 3

kojima je cil] otezZat il onemo-
guéitl druge za ulazak na ovo
tréifte, od zabrane pokretania
nove proizvodnje, porezne dis-
kriminacije koja nas tjera da
platamo deset puta veca fro-
Barine od onib koje wrijede za
cigarete proizvedene u Srbiji...
Stoga u tim uvjetima, bez obai-
ra na dobar promet, osharuje-
mo nize prihode. Madamo se
da {e pregovori o stearanju
nove CEFTA-2 rljesiti ove pro-
bleme,

- Kako Adris danas gleda
na prodaju ili stratedka par-
tnerstva u duhanskom blzni-
su? Pregovara ll s kime?

- Adris grupa je otvorena za
rEzgovore o shateskom par-
Inerstvu koje  podrazumijeva
oziguranje opstojnosti proizvo-
dnje duhana | cigareta u Hrvat-
gho|. Na takvog potencijalnog
parinera jog nismo nalsl

U turizam Rovinja i
Vrsara uloiit éemo
dvije milijarde kuna

- Adris je najavic ulaganje
vise od dvije milijarde kuna u
hrvatskl turizam. U o | ko-
jem roku?

- Adris |8 od 2001, godine
viasnik hotela u Rovinju | Vrsa-
ru, imamao 22 objekta, Sve su
1o hotell koji su nakon kupnje
od dotadainjih viasnika zale-
Ceni u wrlo logem stanju. Zato
smo nakon pripreme odgova-
rajucih projekata | prihvacana

planova za njihovu realizaciu,
krenuli u vrio intenzivng Invest-
ciiske rahvate. Polpuno su
preuredeni | obnovljeni objekt
Eden, Crveni otak, Blesitka,
Amarin, Petalon | Belveder koj-
ima je povecan bro| zvjezdica,
obogacena ponuda | sadrZaji.
Od 2004. do kraja ove godine
bit &2 uloZena 918 milljuna ku-
na, a namjera ja da do kraja
2008, godine uloimo jos do-
datnih, priblizno dvije milijarde
kuna &ime ¢emo odrediste Ao
winj | Vrsar dignuti na razinu od
Cetiri zvjezdice. Kada se ovi
planovi realizirai dio istarske |
hrvatske turisticke ponude bit
ta rnatno unaprijeden, stvore-
ni uvietl za produletak turistic-
ke sezone | dolazak gostiju ve-
ce platezne sposobnosti.

- Adris grupa je proteklih
godina izgubila na svim vai-
nijim jawnim natjecajima na
koj/lma se pojavila: za Treci
program HTv-a | pri privatiza-
clji duhanske industrije na
prostoru  bivée Jugoslavije.
Je li tome razlog loda poslov-
na strategija ill prevelik ape-
tit? Vijerujete Il da postaje
realne $anse za vase ukljugi-
vanje u privatizaciju Croatia
osiguranja?

Moram vas demantiratl,
Adris grupa je sudjelovala sa-
mo na nekim od spomenutin
natjedaja, primjerice za dodjelu
koncesile za Tredi program,
dok smo 2a najedi dio tih oro-
jekata pokazall interes | ostall
samo na tome. Zasto? Pa iz je-
dnostavneg razioga &lo u proc-
jani | donogenju odiuke o tame
da i I8 u cdredanu akviziciju il
imvesticiiu moramo  sagledat
dugaroénu odriivost | opstoj-
nost takvog pothvata. Nemojte
zaboraviti da Adris nije u vlas-
nistvu jedne osobe, jedne obi-
tedji ill ne®og investicjskog fon-
da. Vlasnici Adnsa koji drze vi-
e od 60 posto viasnitkog ud-
jala mall su dionidan, njih vise
od 500 5 konkretnim Imenima |
prezimenima, nasi suradnici,
ljudi koji su do tog viasnidtva
dosli radom | odricanjima, njl-
hova sudbina | buducnost ve-
zane su Uz Adris, S tom spoz-
majom | svijesti o tome donosi-
mo cduke pri ulasky u nove
projekts, a 5 tim se ne kocka |
e ulazt u rizitne pothvats. Zato
je odgovarnost menadimenta
Adriza u odnosu na dionicare,
rekao bih, specifitna i drukéia
neger odgovomost  menad:-
memnta drustava Giji su vecinski
viasnici dionitarl s burze il
drustava u kajima |e viasnistvo
koncentrirano u jedno| osobi.
Isto tako, ne felimo se radudi-
vali i na 1| nacin opterefiti nase
dionicare. Takoder, sve Sto smo
do sada stekli imamo namjernu
ofuvatl | unaprijediti, jer mi nis-
ma u te akviziciie wsh radi toga
ca se okonstimo onim 3o smo
tamo zatekli | u povaljnom fre-
nutku vodeni motivom profita,
te prepustimo nekome dru
gom. Maprotiv, nas je cilj, kako
U turizmu, & take | W duhan-
skom poslu, trajnijl opstanak na
{réistu, podizanfe kvalitete i fazi-
ne proizvoda i usluga, wwo-
denje svjatskih standarda pos-
lovanja | stvaranja uvjela za
daljnji razvitak naSeg sustava.
Prema mojim progjegnama, u
prethodnoj | ovoj godini, a vie-
rojatng | u iduce In godine
Adris jest | bif ce zasigumo je-
dan od najvedin investitara u
hrvatsko gospodarstvo s vige
od 500 milijuna eura ulaganja.
Spomenuta ulaganja bitno ce
pridonijeti otvaranju novih rad-
nih miesta, povedanju zvoza |
povetanju, odnosno  pobolj-
fanju hrvatske turistitke ponu-
de.

- A Croatia oslguranje?

| nadalie ostajemo zainters-
sirani za Croatia osiguranje.



