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Davor Tomaskovi¢, glavni izvréni direktor Tvornice duhana Rovinj

U Srb

iji smo

izgubili milione

Zbog razli¢itog tretmana koji je TDR imao u odnosu na domace proizvodace
cigareta u Srbiji, hrvatska kompanija gubila je godinje deset miliona evra,
tvrdi njen izvréni direktor. Od 1. januara ove godine, takav tretman je ukinut,
te se u TDR-u nadaju da ¢e u Srbiji zna¢ajno povecati svoj trzi3ni udeo

Vojislav Stevanovic

Gotovo svaka deseta cigareta koja se
u Srbiji popusi, napravljena je u hr-
vatskoj kompaniji TDR. Srpska trzisna
utakmica, kad je re¢ o cigaretama, nije
laka - svoje fabrike u zemlji imaju tri vo-
deca svetska proizvodaca cigareta - Phi-
lip Morris, BAT i Japan Tobacco Inter-
national. To ¢ini trzisno ucesce TDR-a,
glavnog oslonca Adris Grupe, joS znacaj-
nijim. Uz to, ,market share” te kompa-
nije bi ubuduce lako mogao da poraste.
Tokom 2007. udeo na trzistu povecan je
sa 6 na 9 odsto, a cene cigareta ce gotovo
sigurno i dalje rasti, 5to zna¢i da ce jefti-
niji brendovi biti sve popularniji.

,To je jedan od segmenata u kome oce-
kujemo znacajan rast prodaje u Srhiji”,
kaze za Ekonomist magazin Davor To-
maskovi¢, glavni izvréni direktor Tvor-
nice duhana Rovinj. On veruje u rast
prodaje i zbog toga 5to je od 1. januara
ove godine izjednacen fiskalni tretman
za proizvodace cigareta koji imaju fa-
brike u Srbiji i sve ostale. Prema nje-
govom racunu, dosadadnji razlicit tre-
tman koji je TDR imao u odnosu na do-
mace proizvodace, hrvatsku kompani-
ju kostao je 10 miliona evra godiSnje.
Nova srpska akcizna politika delom je
posledica napora hrvatske vlade koja

Niti mislim da je

TDR monopolista,

niti mislim da svoju
poziciju na trzistu
zloupotrebljavamo. Ni u
jednoj drzavi kompanije
ne pisu zakone.
Kompanije mogu da kazu
da neki zakoni koce ili
omogucavaju njihovo
poslovanje

je ,poslusala” jednu od svojih najvecih
kompanija i u njenom interesu isprego-
varala sporazum CEFTA.

“Zhog diskriminacije nam je bilo one-
moguceno da budemo prisutni u naj-
vecim trziSnim segmentima u Srbiji, a
to su jeftinije cigarete koje ¢ine oko 60
odsto trzista. Sada je moguce da i u tom
segmentu poslujemo profitabilno”, ka-
7e Tomaskovic.

TDR je u Kanfanaru, udaljenom de-
setak kilometara od Rovinja. sagradio

potpuno novu fabriku, kapaciteta 20
milijardi komada cigareta godi$nje. La-
ne je TDR proizveo 14 milijardi cigare-
ta, od Cega je 51 odsto izvezao.
e:Koliko je Srbija znacajno trziste za
TDR?

Davor Tomaskovié: Po potencija-
lu trzista koji ima, Srbija je vrlo zna-
¢ajna za nas. U Srbiji se godiSnje pro-
da 21 milijarda komada cigareta, to je
skoro tri puta vise od prodaje u Hrvat-
skoj ili u BiH. Medutim, konkurencija u
Srbiji je izuzetno velika, s obzirom na
to da svoje fabrike u zemlji imaju naj-
vece multinacionalne kompanije. TDR
postiZe konkurentnost snagom svojih
brendova, kao $to su ,ronhill” i ,wal-
ter wolf”. Ali, dok sporazum o stvara-
nju jedinstvene zone slobodne trgovi-
ne (CEFTA) nije stupio na snagu nismo
mogli da budemo konkurentni u nizim
cenovnim segmentima, jer su akcize na
uvozne cigarete u Srbiji bile viSestruko
vise od akciza koje su placali proizvo-
daéi koji imaju fabrike u Srbiji. Takva
akcizna politika Srbije nam nije dozvo-
liavala da budemo profitabilni kad je u
pitanju prodaja jeftinijih brendova.
e:Takva akcizna politika je i napravlje-
na da bi Srbija privukla multinacional-






