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TDR ne zatvara pogone da bi
netko od dionicara bio bogatiji

Snjezonn Vufisic Sardelii

Unatoé dnjentel da je Uprava povi-
sila svoju ponudu za 240 zaposfenika
TDR-ova pogona u Zagrebu, njihov
pristanak na odlazak u Kanfanar jos
nije izvjestan premda je 350,000 kuna
bruto otpremnine po zapostenika vide
nego fzdasna ponuda poslodavea.
Ipak, Plinio Cuceurin, predsjednik

Uprave TDR-a i ¢lan Uprave Adris
Grupe uvjoren je da e radnici shvati-
L vadnost projekta za buducnost do-
hanske industrije | ée se Radnitko vi-
jece odlufiti za idudi korak i ranije
dogovorene sheme postupanja. Stoga
je 5 velikim optimizmom govorio o bu-
duénosti tvrtke lako neka pitanja nije
htin sire elaborirati.

B Radnici o Zagrebu tvrde da su
odlukom o preseljenju stavijend pred

golov Ein? Je i io (ofno?

Tvornica duhana Rovinj postala je
vedinski viasnik TDE-a 19498, godine.
U sklopu objedinjavanja proizvodnih
i marketinskih sluZbi doslo je do osni-
vanja TDR-a kojim je prestala djelat-
nost profzvodnje cigareta v TDZ-u iu
Tvornici dulana Rovinj, a nastavlje-
ik je uw novoj pravooj osobi - TDR-u,
[ jo time 2003, prestao obavljati
dielatnost proizvodnje cigareds i za-

Poslodavac nudi u
prosjeku 3,2 puta vece
otpremnine u odnosu
na prava zajamcena
kolektivnim
ugovorom, a za dvije
tredine radnika na
koje se odnosi ovaj
socijalni program, to
je1cetiri puta vise
nego $to je ugovorom
predvideno

posljavati radnike. Radnicl o kojima
je rijet imaju ugover o radu s TDR-
om, a rod u Zagrebu je bio rad u jed-
nom od dva pogona TDR-a koji se sa-
da objedinjuju u novom pogonu u
Kanfanaru, Objedinjavanjem pak ne
nastaje visak radnika ni visak radnih
mjesia, nego se svim zaposlenicima u
pogonima Rovinj | Zagreb mjesto ra-
da mijenja. Rijec ja dakako o Kanfa-
1 nastavak na sir. 7
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Od Kanfanara ne odustajemo,
proizvodnja pocinje u lipnju

nastavak sa sfr. 1

m Je li im vaznost seljenja zaista

dovoljno jasno obrazloZena ili mis-
lite da je protest u Zagrebu samo
metoda pritiska da se dohije vise
novea?

Svi su radnici TOR-a ved vide od
godine dana uposmati & potrebom
preseljenja rada na novu lokacju. To
j& 1 jedan od razloga zhog kojeg su
zaposlenivi u kolektivnom pregova-
ranju nsigurali standarde radnitkih
prava § zastite iznad onih propisanth
FLakonem o radu. Cijela procedura
donodenja odiuke o novej organiza-
cifi rada na novoj lokacifi te uivediva-
nje dobrovoljnih uvjela z waposloni-
ke koji #hog esobnih razloga ne mo-
#u mijenjati prebivaliste, provedena
je u suradnji 5 Radnickim vijecem,
pid femu su v procedury bili ukljude-
ni sindikad, zborovi radnika [ prego-
varalk tim.

ity s Frgovara rudenje susta-
v kolektvnog pregovaranja | rude-
fja reenliats Kolektiviog ugovors (e
redavanje problema  priticima. Do
neke granice se o moze shvatitl kao
pritisak i stvaranja atmesfers da se
sirame vrille za pregovaradki stol, No
kuda bi s i vradili ma pregovore, one-
da nase ponuda mode biti samo u
aranicama klU-a

B Ima tvrdnji da Upravi proiz-
vodnja nije na prvome mjestu | da
jof je motivacija osobno bogade-
nje?

Svi masi dossdasnji revultati 1 po-
nasanje apsolutng negiraju takve
primisi. Ovdje se postavlja pitanje
Sto ufinitl - u polpunosd udovoljit
interesima grepe radnika koja &ini
manje od jedne redine ukupno za-
postenth u TOR-u § dovesti se o
apasnost da cijeli sustay profevod-
nje duhana i cigarets ubrzo zapad-
e u teskode i se nsroddtiofiti na
osiguranje opstojnosti | zeposlenos-
ti sustavi. To nije pitanje za male ili
velike dipnifare jer su oni vjerojat-
ni | dosada caradili za svoju egx-
stenciju. To jo pitanje nade odgo-
vornost #a razvilak sustava profe-
viutnje duhana i cigareta u Hevat-
skoj koji zapodljave vige od 1400
radnika, a posredon  vise tdsuda
zaposienika. Nije cil] TDR-a zatvo-
riti pogone da bi netko od dionicara
biv hogatiji, ali da bi proézvodnja
duhann i cigareta u Hrvatskoj op-
stala i unaprijedila se, stalno se mo-
raju vrsitl prilagodbe uvjetima otvo-
PRIOE LrEistia.

Kada bi sada posustali | postupa-
li ma natin koji dio radnika TDR-a
tradi, vierujte da bi i profzvodnja ci-
gareta u BH otigla o povijest kao 510
ji o primjerice bio slufa] o susjed-
o Sloveniji | nekim drogim eemija-
. Samio o posljednjib nekoliko po-
dini v nasem je okrufenju gatvore-
no vise od 20 tvornlea clgareta (Slo-
venijn, Italijn, Madarska, CeSka,
Belgija...).

B Je i tndmo da Uprava TDR-a
vise ne Feli nastavak pregovora?

Kolektivni ugovor u naso] etk
Jedan e od onih kojim su radniei do-
hili vedn prava negoli iedje drogdie u
Hevatskoj. Istodobno, poslodavac
ovim pregramom madi 1 prosjekn
3.2 puta vise otpremnine v odnosy
na prava zajamiena KU-om, o =
dvije tredine radnika na koje se od-
nisl pvaj socijani program, to je i fe-
tir] puita vise nego So je predvidens
Kl-om.

Rijer jo o [udima seednje dobi ko-
Jteze pronalaze novi posao, osobito
e po uvietima koje su imali u TOR-
u: prosjedna. placa u visind 7981 ku-
ne, bodienice u visini pola prosjedine

petncestak proizvodala.

place, nagrada #a viernost svake go-
dine u visini pola prosjetne place,
placend dolasel | odlasel s posla, pla-
fenl tophi obrok itd., 3to ih, na odre-
deni nadéin, stavlja
i poveljuifi polodag
od radnika u dru-
gim  indusirijama
Za patencijalne za-
poslenike koji is-
kaju osobnu ne-
mogucnost rada ng
novij lokaciji pred-
videne su otprem-
nineg u visini 55.7
prosjednih mjesed-
nih plada u Hrvar-
ko, &o jo 350,000
kuna bruto. Pritom
ne Iriha zanemar-
Ui Einjeniou da se
tim Zaposlenicimas
nslpurava i nakna-
da preko wavodi ea zaposljavings,

B | 5o sad, koja su vasa oteki-
vanja, kako ée se sye ovo rijesit?
Ulicom?

Uprava od seljenja u Kanfanar ne
mode odustad, Nadamo se da de
Radnitko vijece u kojemn su radnici
T2 koji rade i na dokacifi u Zagre-
bu T na Jokacifi u Rovinju dondjed ra-
aumny odluku. Oéekyjem da ée bai
napravljen popis zaposhnika kojl oe
prilvacaju odiazak u Kanfanar koji-
e G s polmn urudid otkaz ugove-
ra i ponuditi Emijenjen ugovor (ni
kojl budu pribvatili posebne ugets
otpremnine, splatit ée im se, a2
one koji nie prilvate, ge vidim druga
alternativa esim primjens odredalua
Kolektiviiog ugovara,

U TDR-v

prosjecna

placa je v visini

7981 kune, o
boiicnice u visini

pola prosjeine
place, vz nagradu

za vijernost od

pola pluce

Ne smijemo zaboraviti da na nasem friistu
dieluju tri multinacionalne kompanije

Spekulira se da se TDZ zatvara ponajprije zbog vrijedne lokacije ko-
|u viasnik navodno Zeli prodati? Kakav je vas komentar na to?

To je zadticena lokaciz - apemanik kulture &iju prenamjenu prati primiena. po-
sebnih pravila. To stvamo nie razog zatvarania pogona u Rovinu | Zagrebu.
Uostalom gvnost i@ poznato da smo rtka ko dodaje wijenost onomu 8o je
nashedila i kupda. Misma tertka koja olako prodaje ono &to je stekla, a u Kanfa-
nar se ssimo skjutiva 7oog ekonomskin razoga kako bisma racionalizirall pro-
izvodnju, povecali produktivnost | konkuerentnu sposobnost za razdobie koje je
pred hrvatskom duhanskom ndustmom, Miposto ne smigema zaboriat da na
nafam Rkstu digluju ti globalne multinacionalne kompanie. a na ostalim nagim
vaznim trizditima u konkurenciji smo sa Sest rapwech svietskih kompania | jod

£a 20-30 ludi osiguran je rad na
Inkaciji u Zagrebu, a radimo na tome
di za jod desetoricu osiguramo rad u
nekim drugim trikama u Zagrebo.
Takoder ako u roku
ol dvijer odine ptvori-
mo neku dielainost u
Lagrebu, radnici 7
zagrebackog  pogonad
imal ¢e prednost pri
zaposljavanju. Nadal-
e, ako netko od Jjudi
kojime smo osigaral
radng mjesto feli wee-
0 otpremninu i ol
nutomatski g ramje-
mjaje drig zaposke-
nik, narvneg pod uvje-
foin da frma. odgovars-
Jjutn strusdnm spremi.

B Rad se mapravo
tvornica u Kanfana-
i otvara?

Prvi zaposlenici su ni rad u Kan-
funur preshi u rujnu, w sklopu radnji
prifvata | montade nove opreme, o
kraja lipnja pogon hi treban proradi-
ti planiranim kapacitetom, dok e po-
goni Zagreb i Rovin od sijecnja elje-
deste godine poastupno smanjivid rad.

B 5 kojim se treiStem rafuna jer
e raspolozivi kapacitel o Kanfa-
naru biti jako povedan u odnosu no
dosadasnje?

Rijest jou 0 kapacitetu probvodnje
20 tsuéa wnz (20 mird. clgare,
odnosno 30 Eucs lona za rad u e
smjene. Sadainia nam je proizvod-
nja 15 tisuda tona, o kako ledimo
rastl | kako demi se boriti 2a trziss,
tako kapacitel nfje perealan

TDR je tradicionalne prisutan na

Frain: SASA MEXOR

trzistima bivie Jugaslavije gdje i da-
lje fma vodedu poziciju s ukupno 256
posto wisnog udjele. Primjerice, u
Bill jo udjel matajan, a | u SI0G je
stabilan umatod Ginjenici da pa ta-
mnsrjem rFSt pe postuju medu-
drfavni sporazum 2hog Cega smao u
ovey godind platili 14 milfjuns eura
poreza vise negn &to smo rehall

Od ove godine TDR je prisutan
na vise tr7idta El-a, | o u Ceskoj,
Skovaikej, Austriji | Madarskoj. Za
sliedode razdoblie rofuna se i na
triifte Njomacke i ltalije o trfista
Srednjed | Bliskog istoka. Ondje smo
provell smatna istrafivanja trfiSta
pa vjerujemo da ée nada pozicija na
tim trzistima o idocem razdobdju
acijelo jacab,

B kani li s¢ u buducnosti ici na
strateska parinerstva s multinacio-
nalkama kako bi se na taj naiin bo-
lje iskoristio veliki kapacitet, ali i
bolje pokrivala trzista?

TOR je otvoren #a rasgovore o
stratefkom parinerstvo kofi podea-
sumijevaju osiguranje opstojnosti
profzvodnje dubana i cigareta u Hr-
vatskal, Mo na takva potencijalnog
pértnera jos nisroo naisl

B Hoce supstitut za Marlboro bi-
ti lansiran do kraja godine?

Mode se redi da Avangard prak-
(ki samo 3o nije na triisu, Rjed jo
0 ne samo novem brendu, nego o
potpunn novel vist proizvoda Koji se
po svajim karakieristikama svestava
1 premmiam kiasu.

W Hoce li i koliko gubitak licence
utjecati na manji poslovni reznlitst?

Liceneu smo imadi 12 godina | ona
i predstavijala dopunu domadem
asartimanu cigareta te ce s time os-
Jetiti gubitak tog dijela posin. No udi-
nili s sve da e na nasim rezulta-
tima posiovanja to ne primijeti.

W Gadje ée Adris biti za pet godi-
na ol danas?

I deljes max wrhu o hrvalskom gos-
pocarstvn, ali | enadajan subjekt na
IraStimi regije.

B Namjerava li se Adris Siritiio
turistifkom segmentu poslovanja
preko novib investicljskih projeka-
La ili je fokus na srednji rok isklju-
fivo na ulaganjima o destinarije
Vrsar i Rovinj?

L own trenutku tesko jo odgovo-
riti na to pitanje. Vidjet éomo o ée
donijeti budinost,

Kontrola Tiska -
mistifikadija
TDR-ove moci

u Kako komentirate prigovo-
re da ste kontrolom Tiska, naj-
vecega kanala distribucije za ci-
garete n Hrvaiskoj, zapravo za-
hlokirali konkurenciju? Hode I
Adris povecali ili smanjiti uidjel
u Tisku?

Bilo je puno mistificiranja i pri-
pistvalo nam se puno utjecaja na
triste koje nismo imali. Naime, od
tesel predstamika o NO-u Tiska,
mi imamo tri. U posljedngim se go-
dinama razvila distribucija i preko
druigih distributera o kojima sé o
govari na takay nacin kao o nama
Jedan dio prigovora dolaz od kon-
kurencije, §to j& i razumljive i zato
e pridajemo tomu vellku vaFnost,
To nije nad siil rada promda § mi
Imamo prigovora na natin keji dio
nase konkurencije djeluje na hr-
vatske institucije, ridte | kanale
distribucije. No ne mislimo da o
toime treba biti obavijestena Sirp
Javnost,

Zakon o turistickom
zemljistu je napredak

N Ipak, imale 1§ Komentar na
prijedlog Zakona o turistickom
el jifin?

Swvaki prijediog sakona ima do-
bre i loge strane. 17 svakom sluéaju
v je napredak v odnosa na sta-
nje u posliednjib Cetiri godine jer
511 investicije bile zamrle, Smatram
ila bi zakonodavae paraleing sa
zakommm trebao propisati krilerdie
I mjerila #a upvrdivanje naknada
zit koristenje onog zemljista kaje
nije uneseno u drustevni kapital
ondasnjih poduzeca. Time &a s
tvrikama osigurati stalnost i vjoro-
dostojnost troskovne strane za k-
ridtenfa remljista kojem nisu vias-
nici. Tim zakonom te dopunom Fa-
kona o viasniStva bit ée uspostav-
ljeme jasne osnove za utvrdivanje,
ij. identificicanje dmlara viasnistve
gomljigta i ostallh nekretning koje
s stedens valjanim pravoim osno-
vama. Totnije, konano ée se utvr-
diti koje je zemljiste hilo fouzeto iz
drudtvenogn kapitala poduzeda ko-
ja su iSla u protvorbu.

Adris je spreman
10 iskorak u nove
dielatnosti

B Kompanija ima vrio visoke
iznose kratkotrajne imoving -
oko 2 milijarde kuna - Sto je k-
nimno kvallieina poluga 2a rast i
razvoj. Fhog toga se stalno ofe-
kuje jaci iskorak Adrisa u akvizi-
cijama ma hrvatskom triisto i 5i-
rie, Gak su se spominfale tvrtke i
razligitih seldora za koje je Adris
navodno bio 2ainteresiran. Plani-
ra li se uopée taj iskorak?

Mogu samo potvediti dvrsto na-
mijeru | spremnost Adrisa da zvesi
snazan iskorak u nove segments
poslovand,



