S novom tvornicom TDR j Je manje
atraktivna meta preuzimacima

Danas nitko tko Zeli Sirenje na trZiStu nije zainteresiran za kupnju kapaciteta, kaze Davor Tomaskovié, glavni izvréni direktor TDR-a

SHJEZANA VUJISIC SARDELIC
snjezanasardelicimposiovni hr

novom tvornicom u Kanfa-
Snm‘u osigurane su sve pret-

postavke da se poslovni fo-
kus TDR-a usmjeri iskljuéive na
jatanje poziciia na postojedim trii-
stima 1 otvaranje novih. Davor To-
matkovié, glavni izvrini direktor
TDR-4, iznosi projekelje biznisa za
iduce razdoblje. Ipak, konkurenciji
nije htio otkriti sve detalje.

Sto sad radite?

8 preseljenjem u nove pogone
TDR je doista vrlo ambiciozno kre-
nuo u Sirenje na tréisStima pa smo
enadajnije pojacali organizaciju u
regiii u kojoj smo triiEni lider, a
iskoratili smo na nova wrkidta na
kojima dosad nismo bili. Prije sve-
ga 1 neke driave u Europi, triista
Bliskog istoka - Irana i Iraka te tr-
#ista Dalekog istoka.

Nekoliko je kljuénih parametara
natema]ju kaojih se u vaSoj hras-
ni ocjenjuje isplativost ulaska na
novo triiste. Koji su to parametri
i kako ih gradirate?

Ma prvom mjestu je zakonoday-
stvo, odnosno akeizna struktura ko-
ja odreduje moguénosti pozicioni-
ranja na tr¥ifm u nekom segmen-
tu. Tma zemalja koje imaju velo ma-
lu razliku v cijeni izmedu nagnifeg i
najvifeg segmenta cigareta zato 5o
su im cijene cigareta u apsolutnom
irnosn vrlo visoke, U Anstriji ili Ita-
!iji. primjeriue, najnifa cijena kuti-
je cigareta je 3,30 eura, ali je onda
raspon do na.jskuplje cigarete rela-
tivno mali.

Jeli takvo trFiste pogodno zaula-
zak ili nije?

Ako se promatra samo s tog as-
pekta, onda je pogodno, jer visoke
cijene onima koji csvoje odredeni
trédni udio osiguravaju profitabil-
nost. Medutim, ako nisu zadovolje-
ni 1 dmgi parametri, onda se na tr-
Ziste ne ide. Recimo, vrlo je vaino
da trzifte ima neovisnog distribute-
ra koji novem igradn omogudénje da
dode do prodajnog mjesta.

Sto znadi neovisni distributer?

Vecdina multinacionalnih kom-
panija u cigarennj industriji ima
vlastitu distribuciju na nadin da je
drugima nemoguie koristiti usluge
njihovih distributera,

Moie li se povoci paralela izme-
du toga i vaseg suvlasnistva n Ti-
shku?

Ne, jer u Tiskn nade cigarete ne-
maju ekskluzivitet,

Sto taj ckskluzivitet donosi pro-
imvodadtn?

Rast ndjela na trzist jer onemo-
guéuje disteibutera koji takoder ra-
ste i rzvija uslugu, i te uslugu pro-
# i nekom drugom. Naravno da je
potrebno razluditi situacije u koji-
ma je rijed o jedinome distributern
na tr¥iste §one o kojima na eEisn
ima i drugih kuda. Philip Morris je,
primjerice, na tekiftu Srbije odludio
dla ée sam imati distribuctju, pa dis-
tributer rade 1 za druge projzvoda-
ce, Madarska je, pak, specifitno tr-
Fifte gedje ne postoji drogi distribu-
ter, jer za to nije bile interesa, od-
nosno nije bilo kriticne mase koja
njima posao éind isplativim. Kako
istodobno proizvodad koji tek ula-
i na tridte nema dlwﬂl_‘[llﬂ krititne
mase da sam formira svoju distri-
buciju, rijed je o barjeri koja prilic-
no olefava Sirenje na trkiftn

TOMASKOVIC Adrisova gradnja nove ri:e bila je izrazito socijaini poter, da bi se.zan‘riala. ratina mjesta u Hrvatskoj

: U Srbiji se éeka ratifikacija Cefte

| Tako je Srbija pristupila Cefti, sporazum jo3 nije ratificiran i viste °
: ma tom trEiftu joi u loSijoj poziciji u odnosu na konkurenciju. Ispla- :
: ti hi se to triiste doista toliko da vrijedi godiSnje gubiti pet do 10

: milijuna eura?

¢ U Srbiji imamo znaéajan trdisni udio i kada bismo imali status kakay
: imaju PM ili Batt, nasa operaciia tamo bi bila vrlo profitabilng, Svakako

- da ofekujeme da ée ratifikaciom Cefte ta diskriminacha prestati,

© Kanite li trafiti namirenje gubitaka iz proteklih godina?

: U ovom trenutku se ne bavimo time nego cjaavanjem pozicije na trii-
© &tu s nadom da e Srhija poteti postovati bilateralne sporazume s Hrvat- -

Koja je treéa barijera?

Pristup [.lmda_]nume mjestu. Ako
prodavas kafe da mu je prostor na
palici popunjen, onda ni povaljan
akecizni sustay ni neovisni distribu-
ter proizvodacu koji tek stife na tr-
Fifte, nisu dovoljni. Naime, desto
je cijena ulaska na policy na pro-
dajnim mjestima toliko velika da
s& jednostavno ne isplati nlaziti na
nowo trEidte,

Kolika je prosjeina investicija u
otvaranje novih triista?
To je doista velo in-
dividualng. KEompa-
nija za svako traste u
pravilu postavlja cilje-

Nemamo potrebe
Za preuzimanjima

Osim &to nam to sad omoguéajn
kapaciteti proizvodnje, jedan od ra-
zloga je i éimjenica da je TDR brzo
rastao na postojecim triiftima pa
jednostavno nije imao resursa koji
bi mogli pokriti veliki broj triiita
Ne treba zanemariti ni toda je ula-
eak na novo triite intenzivan i Sto
se tite angaimana kompanije.

Je li se ulazak u Cesku isplatio?
Blizu smo postavljenih ciljeva.

Izlazi li se na nova triita s posto-
jedim brendovima
ili 5 posve novim
cigaretmma?

Ushiéajeno je

ve i rokove unutar ko- jer imamo izlaziti 5 postoje-
jih se oni moraju rea- T fim brendovima.
lizirati. Nafi standar- pacitete za Walme, razvoj no-

dni ciljevi su doseza-
nje udjela famedu b i
pet posto u roku od tri godine. Na-
ravno da to varira, pa ako je triiste
veloveliko, onda i jedan posto udje-
la zadovoliava.

Fagto tek sad idete na neka trii-
fta EU?
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organski rast

vog brenda inafe
je vrlo kompleksan
proces, pridemu bi podrika novom
brendu samo za jedno tr¥iste bila
veorma skupa. Medutim, treba ra-
elikovali brend od palete proizvoda
unutar njega. Mi u Ronhillu ima-
mo osam proizvoda, a za droga tr-
Zi5ta se u pravilu dine prilagodbe u

585,00

h_x_\'”_ _.u._-/

5300

ovisnosth od zahtjeva trZista. Pri-
mjerice, neke zemlje istofne Enro-
pe zahtijevaju bijelu boju filtra, ko-
ju mi imamo, ali ne u ekstenzijama
koje ond trade. Zemlje Dalekog isto-
ka trafe jade mentoliziranu cigare-
tu pa za ta tréista nasu postojecn
mentol cigaretn pojacavamo,

Medutim, TDR ipak ima nekih
cigareta koje su u Hrvatskaj pot-
plino nepornate?

Ima, primjerice, Respect. Ri-
je je o cigareti koja je proizvede-
na w3 daleka trzidta i tzv. je low cost
brend koji je razvijen za potrebe
svih triiSta koja trafe jefliniju ei-
garetu. § njom smo uili na triidte
Bliskog istoka, ali i na neka triista
regije. Naime, u Makedoniji, Cr-
noj Gorl | Republici Srpskoj pri-
mjetan je trend promjene potro-
gackih navika zhog pada kupovne
modi pa se prelazi na jeftinije ci-
garete, Dia bismo zadovoljili potra-
inju, popunjavamo nafn lepezn s
tim brendom,

A Eto je s nlascima na trzifte pu-
tem akvizicija? Je i vopée preo-
stalp ista za kupnju?

Dianas nitko tho Zeli Sirenje na
trzistu u duhanskoj brandi nije za-
interesiran za kupnju kapaciteta

Znadi li to da tek sad, s novom
tvornicom, nede biti zainteresi-
ranih za kupnju dubanske divi-
zije?

To jie pitanje wa dioniéare tertke.
Mislim da je TDR sad mnogo ma-
nje atraktivna meta 2a one koji Zele
kupiti samo tr¥ifte. Adrsova grad-
nja nove tvornice bila je izrazito so-

- Stabilni udjeli u regiji

¢ Koliki je ukupni udjel TDOR-aw

. regiji i kakvi su trendovi?

¢ Whkwpan udjel na triistu regije
: nam je oko 27 posto. U Hrvatskoj :
| Srbiji udieli su stabilni, u BiH :
: imamo odredenu stopu rasta,
¢ izragito rastemo u Crnoj Gori ina :
¢ Kosovu, dok je u Makedoniji, u ;
¢ kojoj lokalni proizvodati imaju

¢ lZuzetno niske cijene | neprofita-
: bilni su, taj udjel blago padajuci.  :
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S ulaskum u EU past ;
. ée profit TDR-au RH

: Kako £e se ulazak u EU reflek-
¢ tirati na va3 rezultat i profita- :
: bilnost? Pretpostavka je da ée |
¢ trendovi iz EU doéi u Hrvatsky :
: ida bi potroZnja mogla pada-
=k

I Vievojatno ce dodl do smanjenja
D puSenia i u Hrvatskoj iako isky-
¢ stva iz zemalja koje to imaju ne

: pokazuju znadajniji pad pusadke

: populacije. IKad je rijeg o nasem

o rezultatu, mode se ofekivati

: odredeno smanjernje naseq udjela :
: natrEistu koje sad iznosi 88 po-
: sto, jer Ce se ono dodatno otvori- |
¢+t novaj kankurencijl. Kada je rijec ¢
¢ooporastu cijena, dogada se da
¢ pri njihovu brzom skoku oni kaoji

¢ su pusili skuplje cigarete pofnu

i prelaziti na jeftinije pa se mole

o ofelkivat promjena proizvodnoeg

: miksa u strukturi prodaje na hre-

¢ watskom trzigtu, a moZe se oteki-
¢ wati | odredeni pad prodajnih ko-
¢ fi¢ina. Naravno da se to u konat- ¢
I nici moZe odraziti i na nesto ma- |
¢ mu profitabilnost u buducnosti

: na hrvatsiom tr#iEty

cijalni potez jer je time jasno stavio
do znanja da namjerava zadriati
radna mjesta u Hrvatshej.

A #to je s ulogom TDR-a kao pre-
uzimada?

U ovom trenutkn nemamo za
tim potrebe jer s novom vormicom
imamo kapacitete i tehnologke pre-
duvjete za organski rast.

Zasto se 1 TDR ne ponasa kao
multinacionalke pa kupi nekn
tvornicu samo radi tréista?

Me znam &to o tome misle nagi
dionicari, ali shvatit fu to kao zani-
m]ji\r prijn::l]ug.

Koje su projekeije za dohanski
biznis nakon 5to Hrvatska ude
u EL. Pozmato je da ée se mije-
njati sustav trofarina, a i restrik-
cije prema duhanskoj industri-
i su jaée?

Sigurno ¢e dodi do povedanja
trofarina jer suone u ELU bitno ve-
¢, ato ée nuEno dovesti do poveca-
nja maloprodajnih cijena clgareta.
Takoder, na nizu triifta EU jada-
ju ogranifenja u potroinfi, promo-
viranju i oznactavanju duhanskih
provovode. Recimo, nije dozvoljeno
vigarete oznacavati prefiksom light
ili super light jer se smatra da po-
trobad time moZe biti zaveden ka-
ko je light cigareta manje Stetna od
neke droge cigarete.

To ni nije intencija duhanske in-
dustrije jer light cigareta samo ima
manji postotak katrana i nikotina,
ali ne znadi da je manje Stetna: Me-
dutim, zhog pravila EU, protzvodad
koji pod istim brendom ima cigare-
te razlifite jakosti mora nadi drugl
nacin da ih obiljedi i to se u pravi-
bu radi s koloritom ili se koriste do-
#voljena imeni.

Mi, recimo, ovih dana na tr¥ifte
puitamo posve redizajniranu cijelu
liniju rorhila u kojoj svald projzved
ima drugu boju, & na onim cigare-
tama koje idu na tr¥ifta ELT avede-
ni su i drugi prefiksi pa je oznaka li-
ghit pretvorena u white, saper light
silk white. Neke zemlje uvode i za-
branu pufenja na javnim mjestima,
a neke oznake preko tredine bootiji-
ce kojima se upozorava na Stetnost
pufenja. Belgija, primjerice, na to
ukazuje slikama na kotijici.





