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Bbzirom na visoki tr¥idni udio koji imame na hrvat-
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wornica duhana Roving, u viasnisbou
Adris grupe, na domacem trridta ciga-

reta ima udio od 90 posto | donedavne
st @ poriciia dnila nedodicljivom. Sve jaci pri-
tisals multinacionatnih igrads u regii, ali i o Hr-
vatskoy, trend zabrane PusEnia na svimy javmim
prostorima, povedanje svijesti polrodaca o Stet-
nostl pugenja te posebno povecanje trofaring
priblizavanjem Europskoj uniji znacaino de ote-
#atl poslovanje TDR-a u bududnosti. O novim
adnosima snaga | trendovime na dubanskom e
iftu te planovima TDR-s razgovarali smao s Da
vorom Tomaskovidem, menadderom koji je
prosle godine na mjestu glavnog izveénog direk-

sknm trzistu i poziciju regionalnog lidera, rast je mogude
ostvariti samo vecim iskorakom u zemlje EU i na trzita

tora TDR-a naslijedio jednog od vedih dionidara,
Minija Cuccurina,

= Proslo je gotovo godinu dana ofkako ste preueli
elnu funledju u TOR-u, Kalovi su dojmovi prve godine?

= Iwzetno pozitivol. TDR je znatng komplek-
snija kompanija od moje prijadnje kompanije
Tiska, jer ima vlastite brandove i profzvednju te
dieluje na vize od 15 triista, pa je v tom smisly
prava internacionalna kompanifa. Na pn-i&:r]::u
je, naravno, trebalo vremena da se shyvate birnis
modal industrije | odnosi, ali dosad smo zado-
volini i vlasnici, odnosno dionicard, i ja, jer je
2006, godina bila vrio uspjeina.

= 5o to Tnadi uspjesna? Motete li navesti brojtane
pokazatelje?

kovic: Jedin
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- TDR je potkraj 2005, prekinuo suradnju s
Philip Morrisem, koju je trebalo i financijski |
kolicinski nadoknadit. U 2006. je otvorena
neva tvornica u Kanfanaru, koja predsLm-I'ru
imperativ rasta koli¢ina i Imja QIMOEUCava Tna-
Cajniji iskorak na druga triigta. S te sma strane
zadovolind, jer smo ostvarill rast od pet posto u
cdnoso na 2005, to je o bitl rast visstitih
brandova, jer druge i ne proizvodime. Godinu
smo zavrsili s 14,5 milijardi profevedenih ciga:
reta

« Kad govorime o stopi rasta, kakve je stanje na do-
madem, a kakve na stranim triistima?

- Hrvatsko je triidte cak brie rasle. Mo, napra
vili smo | znadajan iskorak na neka nova trkiita
izvan regije, $to je direktan rezultat snage nasih



)qucnost

brandova. Sada smo prisatni u {-h_*ikni. Madar-
skop, Austriji, poceli smo prodaju | na Bliskom
fstoku, 72 ovu godinu planiramo dalinfa sirenja
u Europi i izvan nje,

» Prodla je godina bila prva u kojoj se TOR ofvoreno
basio 5 Philip Morrisom na hrvatskom triiitu. Nake
irgleda ta borba, koja se sredstva koriste?

- Philip Morris je nekoliko desetaba puta veda
kompanifa od TDR-a, pa je to borba Davida i
Golijata, Na ovom trkitu koriste svoje modele
konkurentske borbe kao i na svim drugim tedi-
stima. Philip Morrls ima jak brand, pa njime po-
kudava plastrati | neke druge brandove, ima do-
virling financijske snage i skustava s drugih t-
Fista u marketinghom smisl, ima globalnu po-
driku, kampanje, solisticirane aktiviosti u
HoReCa objeldtima (hotelima, restoranima i ka
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Multinacionalke su zatvorile srpsko triiste

« moie li se TOR uspjesno nositi s pritiskom

jake konkurencije u regiji? imate li financij-
ske snage ra to?

- siguran sam da mode, inate ne hismo tu hil.

= Triiste Srbije su Philip Morris, BAT i japan
Tobacco International ved potpuno zatvorili.
Kako se mislite tamo boriti i #to je s konai-
mom adiukom Viade Srbije u verzi s trofarina-
ma i carina na uvoIne tigarete?

- Sipsko triiste tipican je primjer triista koje su
1atvorile multinacionaine kompanije i natina na
koje se one tite. Philip Morris | BAT su kupili
dvije postojete tvornice u Srbiji i krot dogovor s
driavom produljili monopol, odnosno radtitu tog

ficima), do raznih aktivnostl na prodajnom
mijestL.

* Bilo je glasina da ima fak i placanja gotovinom?

- Teiko mi je komentirati sto radi konkuren-
cija, ali mi smo tehnoloki | organizaciiski spo-
sobni ostat: vodeda reglonalna kompanija u ovi)
inclusteijl

= | vi siguimo imate nadine na koje se branite?
- Imama voded wiignd udie i jake brandove.

= imate Ii praksu da katete: Pod jednim vam vvjeti-
ma dajemo cigarete ako prodajete samo naie, a pod
drugim ako prodajete dgarete i drugih proizvodata?

- Me, ne mozemo raditi takvu diskriminaciju,
Potidemo trgovee da dobijerno balju poziciju i
izlafencst na prodajnom mjestu, 5o je potpuno
legitimno. Sada smo npr. na kioscima montirali
svijetlede zaslone, ulafemo u stalke | sl

» Hoji su vam ovogodisnji ciljevi?

Cilj je ukupan rast koliéina. 5 obzirem na vi-
solkd trFiEni udio koji imamo ne hrvaskom i
Fistu, to je mogede ostvariti samo znadajnijim
iskorakom na druga tréifta, Budud da ved jesme
regionaln lider, moguénost dugorednijeg rasta
vidimo jeding kroz iskorak izvan regije. Tako
fomo, osim u zemlje EL, pokusati jade penetri-
rati na trdid Bliskog istola, Afrike | Azije, gdje
smia kel krenuli s probnim kolidinama,

= Trae i ta triffta drukdju strategiju?

- 1 Aziji st navike puéada sasvim drukdije
nego kod nas, Primjerice, izuzetno je popularia
cigareta s olusom mentola, $to uovoj regiji nije
sludaj, na Bliskom istoku su to jafe cigarete,
Svalko od tih trzista zahtijeva poseban pristup v
lreiranju protewoda, cijensa, distribuciiskih ka-
nala it,

+ Predstavlja i ta raznolikost u proizvodnji problem u
tehnoloikom smislu?

- #a svako se triiste mora radili posebno paki-
ranje, a ako se tome doda novi proizved ili
brand, proces postaje neusporedive komplek-

triista, Trenutadni status je takav da je Srbija
potpisala pristup Cefti | da ima rok do ljeta da taj
sporazum ratificica u parlamentu, Ono 3to je sa-
da na Srbiji je da s jedne strane radovolji obve-
1, koje je ofigledno netko pritvatio, i obvere
koje namede udiudenje kao $to je Cefta, Telko je
prognogirati $to e se dogoditi, & ofekuju se i
izbori.

* Hedavno ste bili u Cmoj Gori, kupujete li
tvomicu?

« e kupujemo. U ovom smo renutku petpuno
orijentirani na arganski rast. Gradnjom nove
tvornice u Kanfanaru TOR je zadovoljio potrebe
koje ima pii izlasdima na druga triista.

sniji. To je izazov jedne male kompanije u uspo-
redbi = multinacionalkama, da u samo jednoj
tvornicl odgovori specifi¢nim zahtjevima svih
trdidta, Tvornica u Kanfanaru, koja ima dvo-
struko veci kapacitet od ima bivie, daje sve pre-
duviete za tu realizaciju,

= Koliki je kapacitet tvomice u Kanfanaru?

- Maksimalno 30 milijardi cigareta vz opti-
malan miks, 2 tvornica je gradena za oko 20 mi-
lijardi cigareta u dvije smijene.

+ Avangard se dofivijava kao nadomjestak za qubitak
Marlbora. Kalovi su njegovi prodajni rezultati?

- Avangard nije zamjena za Marlbora, jer je to
cigareta drukcijeg smjera, inovativia cigareta
koja ima trostruki filtar s mineralima koji je
bitno kvalitetniji @ sadezi vrhunsku selekciju du-
hana: Toje bio iskorak TDR-a u vidi cjenovni se-
gment, $to dokazuje snagu kompanije. Prodajni
rezultati su -dobri, ali tefko je redi je li uspjeh
bramda dobar nakon gest ili devet mjeseci na Lr-
7i5ty, posehno zato St je v tom cjenoymom se-
gmentu najvaiolji brand, a njegova zgradnja
traje nesto dulje.

= Trendovi na duhanskom trfiétu kao $to su povedanje
trosarina ulaskom u EU i sve rigoroznije zabrane puse-
nja ne idu u prilog TOR-u | mofe se otekivati pad po-
shownih rezultata. Kako cete odgovoriti na to?

- Trend povecanja trogarina je neizbjedan i
ima vierojatno najznadajniji utiecaj na prodaju
cigareta. No, kod nas postofi | dodatni rizik, jer
i svom okrudenju lmamo zemlje u kojima vi-
sima trofaring nije ni blizo opima u Europsko)
uniil | koje imaju relativio niske maloprodajne
cijene u odnosu na TDR u Hrvatskoj, Npr. ku-
tija Ronhilla u Hrvatskoj stofi 14 kuna, o je
oko 2 eura, 4 u Srbiji je 70 dinara, Sto je manje
ad eura. Povedanje trodarina zbog priblizavanja
EU nu#no utiete na povecanje cijena, 5o ce ixa-
zvali joi vedi disparitet u malopradajnim clje
nari, @ to onda otvara sivo trkiSte za Sverc ciga.
reta iz okolnih zemalja, Vaino je da driava
ispregovara prijelazno razdoblje upravo zbog
LA
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= Prodle je godine zabiljeien pad irvoza duhanskih
proizvada i Hrvatske, Kolika je vrijednost TOR-ovog
irvoza i kakav je sadadnji trend?

- Treba uzeti v obeir da se pretprodle godine u
izvae ratunao i plasman Marlbora koji je bio
proizveden u TDR-w, & kojeg u ovom trenuthku
vize nemta. Philip Moeris ne projzvod] vite za
druga toista o Mrvatskoj, ved | ono Sto ovdje
prodaje uvozl. Sto se tide TDR=ovih brandova,
o raste 1 iznost 50 posto od ukupno proizve-
denih kolidina,

= Kakvi ce biti konaini finandjski rezultati za 2006.?
Je i zaustavijen pad dobiti?

- Dobit se smanjivala zbog gubitka licence i
TDER joi nije potpune nadoknadio sva kolidine i
profitabilnost koju je imao s tom licencom, ali
ofekujemo da femo to nadoknaditi ved o ovej
godini, Maravno, roskovi ulaska na nova triism
i tredkovi zbog intenziviranjs konkurencije na
postojecim triistima utjedu o neko) mjert na
profitahilnost,

* Izlazite i ave godine na domate i regionalno triiste
s novim brandovima?

- LI 2006 smo lansirall muzetno vrifudu.n. brand
Avangard, sada razmifljamo o nekim ekstenzi-
jarma na tom hrando koji je smjesten u preminm
segmentu. Hodemao 1 ¢l na neke nove brandove
rie mogl redi u ovorm trenutiu, ko u nasem ra-
avaju postaje planovi | u tom smisla.

= §io se mijenja v trepdovima potroiaca, odnosno
struktur proinveda?

Izmedu Zagreba i Kanfanara

* Jeste li se preselili

u Rovinj?

- Ne, ivim u Zagrebu. imam dva ureda, pa
tako provodim dio tjiedna u Zagrebu, a dio u
Kanfanaru, U Zagrebu imamao die prodaje i
maiketinga, tako da je moja prisutnost po-
trebna | tamo.

- Mladi pusadi vife pude light cigarete, dok je
kod starijih pusada primjetno skljuéivo pusenje
jacih (full flavoured) clgareta, Zakonodavstvo
EU propisuje da je maksimalna razina nikotina |
katrana 10 mg, dok primjerice u Sebifi ide &ak do
0 mg,

= Trgovei su se podeli sve vibe udnutivati, kakvi su
pregovari s njima ove godine bili u odnosu na prel-
hednu? Osnaguju i se trgovei prema proizvodadima ili
gube pozicije?

Generalno je trend da trgovel jacaju, me-
dutim, s druge strane o trgovinl se dogada Ze-
stoka kenkuretska bitka, Poloza) svakog proi-
mvodada e biti tezi u trgovind, jer kako se obvara
triidte, i broy profzvodada je vedi

+ Kako su izgledali pregovori s Lidlom?

- MWismo prisutni u Lidio zato 500 su se odludili
za svoje diskontne marke. Razgovarali smo s
njirna, ali nisme postigh sporizum o podicioni-
ranju svisjih brandova kod njik

= Hakav je val stav prema privatnim robnim marka-
ma i radite li ih 2a nekoga?

- Ne radimo privatne rmarke za hrvatsko triiste
i & abzirom za to da imamo svoje brandeve koji
sU =naini nismo zainteresirant, ali ne iskipcu-
jemiy tu mogucnost za druga triism,

* Je li to isplativ posan u svjetskim razmjerima?

To ovisl o triigtu i akciznom sustavu, Alko ra-
#ing cifena i razina akeiza dosvolfava profitabil-
nost 20 proizvedada, onda je W isplativo. Al po-
stoje Wriista i statusi, kao Sto je trziste Srhije gdie
Je razina maloprodajnih cijena niska, a onda su
jod trofarine za nas kao steane protevodale deset
puta vede nego za BAT i Philip Morris, gdje je
1 jednostivno neisplativo,

* Je li 2a tvrike koje drie do sebe ponitavajuce raditi
privatne marke?

- Privatna marka je uvjek odgovor na zahtjev
rd kolicinama 1 profzvode koji kroz brand ne-
maju prepoznatliivost. Nije problem napraviti
tjesteninu ili sol u privame] marks, all u cgare:
tama je to bitno drogadije. Nagi potrogacl prefe-
riraju brandove.

+ Osim v Lidky, ima i jo$ lanata gdje vas nema?

- Me, nema nas samo o Lidlu,

* A Philip Morisa?

= Oni sy svugeie prisutnl,

* Pudite 7
- Me, nisam nikada zapalio nijednu cigaretu.

* Misu vam postavili taj uvjet pri prelasku
u TDR?

- Me, to nije bilo medu kriterijima. Primamo i
ljude koji ne puse.

= Agendja 1a radtitu triisnog natjecanja potvrdila je
da je TOR zloupotrebljavac svoj viadajudi peloiaj na
triisty sklapajudi ugovore o iskljudivj kupnii.

T se udnosi na ugovore koje je TDR sklapao
iod 1999, do 2003, gadine, LY meduvremenu je
upozoren da neke kdawzule tih ugovora nisu o
skladu s propisima, odnosno AZTN se pojavio
tek nakan tog razdoblia. TDR je sve svoje ugn-
vore prilagodio zahtjevima Agencije [ viSe nema
nikakvih spornib odredbi ugovora s poslovnim
partnerima

= TDR se (esto spominje | u kontekstu poticanja Sver-
ta dgareia. Tu se radilo o kaznama od 10 kuna, Kako
biste to komentirali?

- Ljudi koji nisu iz ove industrije uvijek se izne-
nade koliki nadzor postojl nad prodzvodnjom ci-
gaveta, k2 TDR-3 ne izade ni jedna kutijica a da
nije dobila poreznu markicu | da w stavijanje
markice nije snimbjeno kamerom, Mifts ne izade
u kamion a da to nisa pregledali carinicl, koji su
ks nas 34 sata. Osim toga, TDR ima intenzivio
suradnju sa svim drzavnim organima u Hrvat-
skoj i regijl. a sverc cigareta nam ne odgovara, jer
tako cigarete s jeftintjih triifta dolaze u Hr-
vatsha,

= Koliki je u Hrvatskoj udio sivog iriiita dgareta?

- Neke prociens govore da je rijec o 10 posto,
dok je primjerice u Crno| Gorl taj udie Gk 60
posta.

* Koje su prilike i opasnosti 13 TOR u siededih pet do
deset godina?

- Prilika za TDR je iskoristiti infrastrukturu
koju je izgradio i snagu brandova koje ima za
iskorak na nmova trkifta. Opasnost je utjeca)
multinacionalnih kompanija na ovo tefigte,
kroz konkurentsku borbu | kroz prilagodbu
legislative, koja bl njima mogla vise odgova
rati.

* Stalno se vrie prie o prodaji TOR-a, posliednja je da
ste prilagodavali kapacitete i tehnologiju 2bog proda-
je Spanjolsko-francuskom Altadisu?

- Me, TDR je tvornicu sagradio i podeo proi-
zvodnju za sebe i nije rijeé ni o kakvom prilago
davanju, ved o vlastitaj potrebi za snaznijim tr
Zisnim iskorakom. Nagadanja o tome hoce li se
TDR prodati Ili nece postoje jako dugo i to je
uvijek pitanje za viasnika,

= Vidite li Secu li se tu neke delegacije il na?
- Mg, me S8l se. %



