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nu moé potrosaca koji su se
okrenuli jeftinijim brendovi-
ma i crnom trZistu. Tesko je
reci koji je od tih elemenata
i koliko pridonio padu po-
trodnje. TDR ce rezultate po-
slovanja za proteklu godinu
objaviti do kraja oZujka.

Kakve su, konkretno, po-
sljedice lanjskog izjed-
nafavanja trofarina na do-
mafe i uvozne cigarete,
zbog Cega su domate ciga-
rete poskupjele, a strane
pojeftinile?

- Istina je da su smanjeni
porezi za strane cigarete, a
povecani na domade. To,
medutim, nije prouzrogilo
pojeftinjenje stranih cigareta,
vet | njihovo poskuplienije,
time se znatno povetala
njihova profitabilnost. Time

je dodlo i do znatajnog pada
legalnog trzista te sdowntra-
dinga«, odnosno kupovine
jeftinijih cigareta, 3to je sve
skupa dovelo do pada zapos-
lenosti, Drastitnim izmjena-
ma modela oporezivanja Hr-
vatska je postala jedina ze-
mlja koja je nekoliko godina
prije ulaska u EU dosegla
harmonizacijske uvjete. Sve
su zemlje, naime, nakon ulas-
ka u EU imale prijelazno raz-
doblje od 2 do 7 godina, dok
je Hrvatska morala ispuniti
sve uvjete i prije ulaska u EU.
Daljnje povecanje troarina u
skoroj budiénosti imalo hi
devastirajuce efekte na do-
macu duhansku industriju.
Ie li vam gradnja tvornice
u Iranu svojevrsni izlaz iz

toga?

- U tom kontekstu izlazak
na iransko trZifte izuzeino je
znacajan za TDR. To garan-
tira opstojnost, kontinuitet i
daljnji rast nase kompanije.
Zahvaljujuéi povijerenju po-
trofaca i snazi nasih bren-
dova te dugogodifnjoj izvoe-
noj poslovnoj  strategiji,
ofekujemo da ¢emo i 2010
godinu obiljekiti nastavkom
nase vodede pozicije u regiji
i Sirenjem poslovanja na no-
va triista,

Pufe 1i hrvatski gradani,
zbog razligitih zabrana,
manje nego prije godinu
dana?

- Teske nam je iznositi
takve procjene, ali ono §to je
sigurne jest da je nakon
drastiéne promjene
trofarinskog sustava prosle

Drzimo vise od 25 posto trzista regije

Kako TDR-u ide na tréiftima bivie
Jugoslavije? Povecavate Ii prodaju, ili vas

istiskuju svjetski brendovi?

= Unatoé jakoj medunarodnoj
konkurenciji, najvei smo regionalni
proizvodat cigareta u jugoistoéno] Europi s
prodajom vefom od 13 milijarda cigareta
godiZnje. TriiEni udio TDR-a na
regionalnom trkiftu veéi je od 25 posto. §
godiinjom prodajom, koja prelazi 3
milijarde komada cigareta, TDR drii vodede
mjesto na duhanskom triiftu Bosne i

, te je svaki trefi potrofat u

BIH potrofal TDR-ovih proizvoda.

Kakva vam je prodaja u Srbiji?

- Dvije godine u Srbiji, otkako su ukinuti
diskriminacijski uvjeti poslovanja koji su

vrijedili za nas kao uvoznike u odnosu na

lokalne proizvodate, ostvarujemo dobre
poslovne rezultate, S obzirom na to da u
Srbiji tri velike svjetske kompanije - Philip
Morris, Japan Tobacco International i
British American Tobacco - imaju svoje
tvornice, nasim trZi&nim udjelom koji je
veti od 9 posto i kontinuirano raste,
iznimno smo zadovoljni. Izvrsne rezuliate
ostvarujemo I u svim ostalim zemljama
regije. Uz regiju, TDR svoje proizvode izvozi
i u zemlje Europske unije Italiju,
Spanjolsku, Njemaiku,

ku, i Austriju.

Ocekujemo da cemo se
osim u lranu nametnuti i u
susjednim zemljama. istice

Davor TomasHovic

godine znatajno poraslo cr-
no triifte, procjenjuje se fak
50 posto. Takvo stanje u ko-
jem raste neoporezovana i
neregistrirana potroénja
gtema je kako za nas proiz-
vodade, tako i za trgovinu i,
napose, za drifavni pro-
racum.

Jesu li se prihodi driav-

proraéuna od trodarina
relativino smanijili?

- Uobicajeno je u svim ze-
mljama da naglo povecanje
poreza, a posebno po-
vecanje iznad odredene gra-
nice koju potrofad jod moze
podnijeti dovodi do ukup-
nog pada prihoda od pore-
za, a da li se to dogodilo i u
Hrvatskoj treba pitati Minis-
tarstvo financija, mi ne ras-
polazemo tim podacima.

Hode li posljedice novih
trofarina osjetiti i proiz-
vodaéi duhana u Hrvai-
sknj? Hode i TDR nastaviti
kupovati duhan kod njih,
ili u inozemstvu?

- Novi sustav stavio je u
nepovolian poloZaj i do-
made proizvodade duhana,
time je ugroiena egzistenci-
ja 2.500 obitelji u Podravini i
Slavoniji. TDR je do sada 70
posto svojih potreba zado-
voliavaon  na  hrvatskom
trzistu, placajuéi  hrvatski
duhan i vife od cijene na
svjetskom trEistu, dok ée u
buduénosti duhan kupovati
iskljutivo prema trZidnim
nacelima.
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;Lvd0)Y s e DAVOR TOMASKOVIC, DIREKTOR TVORNICE'DUHANA ROVINI (TDR) :
OBRAZLAZE RAZLOGE ZBOG KOJIH TA TVRTKA KRECE U CRADNJU TVORNICE URAND

Ulaskom U Iran,

U Iranu danas posluje 312 njemackih kompanija, od cega 185 ima lokalna
predstavnistva a najvecu stopu poslovnog rasta u Iranu u posljednjih 8 godina
imaju kompanije iz SAD-a. Na tom su trZistu prisutne gotovo sve vodece
multinacionalne duhanske kompanije, pojasnjava prvi covjek TDR-a

Branko PODGORNIK
branko.podgornik@novilist.hr

mica duhana Rovinj
l (TDR) iz Adris grupe nedav-
no je u lranu potpisala ugovor
o gradnji tvornice duhana vri-
jedne 30 milijuna eura. Rijec je
o velikom izvoznom poslu toga
najveceg regionalnog proiz-
vodaa cigareta, jer Iran ima
vige od 70 milijuna stanovnika.
To je i povod za razgovor s Da-
vorom Tomaskovicem, pred-
sjednikom Uprave TDR-a.

Sto posao u Iranu znadéi
za TDR?

- Ugovor koji smo potpisali
5 Iranian Tobacco Company
o gradnji tvornice u [ranu ve-
liki je poslovni iskorak TDR-
a, Tom investicijom TDR se
jod snaZnije pozicionira kao
jedan od vodedih hrvatskih
tevoznika. TDR  godinama
vide ad 50 posto svoje proda-
je ostvaruje ma inozemnim
trzistima. Prosle smo godine,
primjerice, na izvorna (rkista
plasirali 6,5 milijardi komada
cigareta. Sto to pak znafi za
hrvatsko gospodarstvo  po-
najbolje govori €injenica da
je izvoz duhanskih proizvoda
po vrijednosti druga poljopri-

Presscut d.o.o. -- Domagojeva 2, 10000 Zagreb, Croatia -- tel.:

vredna kultura u Hrvatskoj,
odmah iza izvoza Secera.

Zadto ste se odlufili bas
na gradnju tvornice?

- Gradnja tvornice u lranu
bila je, ustvari, preduvjet za
otvaranje tog golemog tréista,
Da nismo gradili tvornicu u
Iranu, mi jednostavno na to
trziste ne bismo mogli uéi.

6,5

milijarda cigareta

godisnje planirani
je kapacitet
TDR-ove tvornice
U lranu

Hrvatsko gospodarstvo e
od na%eg poslovnog iskoraka
u Iran imati visestruke koristi.
Duhani, koje ugradujemo u
nase brendove, u Iran ce do-
laziti iz Podravine, Nada kom-
panija Istragrafika koja radi
pakiranja za naie projzvode

takoder de opskrbljivati
nase projzvode u [ranu, a do-
bit koju ostvarimo mi éemo
opet investirati u Hrvatskoj.

Kad ée tvornica biti za-
vriena?

- Tvornicu ¢emo gradifi u
Sariju, glavnom gradu pokraj-
ine Mazandaran. U Iran ¢emo
prenijeti svoju  tehnologiju,
znanje i iskustvo u proizvod-
nji cigareta, primarnoj proiz-
vodnji i obradi duhana. Hok
za izgradnju tvornice je 20
mjeseci. Do pofetka rada
tvornice u lran demo izvoziti
proizvode iz Hrvatske, iz tvor-
nice u Kanfanaru.

U Iranu planiramo pokre-
nuti proizvodnju nadih veé
poznatih brendova cigareta a
dogovorena je i suradnja na
proizvodnji zajednickog
brenda vodedega hrvatskoga i
iranskoga proizvodaca cigare-
ta. Planirani kapacitet tvorni-
ce u lranu je proizvednja 6,5
milijarda cigareta podiinje.

Nije li taj posao u suprot-
nosti s politikom nekih
svjetskih sila koje Iranu ne-
prekidno prijete sankcija-
ma?

- U Iranu danas posluje 312
njemackih kompanija, a od

sve toga 185 ima lokalna pred-

stavnistva. Najvedu stopu po-
slovnog rasta u Iranu u poslje-
dnjih 8 godina imaju kompa-
nije iz SAD-a. Tamo su prisut-
ne i gotovo sve vodede multi-
nacionalne duhanske kompa-
nije. TDR se orijentirao prema
iranskom trzistu jer je vece od
hrvatskoga triidia cigareta go-
tovo 10 puta. Nas zanima
iranski potroac koji je prema
istraZivanjima izrazito dobro
prihvatio TDR-ove brendove.
Ciéekujemo da éemo se kvali-
tetom svojih proizvoda na-
metmuti i u susjednim zemlja-
ma.

Koliki je bio TDR-ov pro-
met prosle godine, je li se
smanjila dobit? Koji su to-
me razlozi, ekonomska re-
cesija, zabrana pufenja u
javnim prostorima?

- Hrvatsko trzifte cigareta
proéle je godine palo za oko
8 posto. Domace duhansko
gospodarstve u 2009, godini
dozivielo je korjenite i nagle
promjene. Nakon drasticnog
povedanja trofarina pofela
je primjena zakona o zabra-
ni pudenja a sve je to pratila
gospodarska kriza. Kriza je
Zznacajno utjecala na kupov-
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